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COLOMBES

HABITAT PUBLIC

PRESIDENCE

OBJET : RAPPORT D’ACTIVITES ET DE GESTION DU DIRECTEUR GENERAL POUR
L’ANNEE 2024

NeA

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
COLOMBES HABITAT PUBLIC

SEANCE DU 11 JUIN 2025

L'an Deux Mille Vingt-cing, le 11 juin, les membres du Conseil d'Administration de |'Office se sont
réunis sous la présidence de Monsieur Patrick CHAIMOVITCH, Président de U'Office,

Nombre d’administrateurs : &3
Administrateurs en attente de désignation: A
Présents: Al

Représentés : ¢

Excusés: 2

Absents:

Votes pour:

Votes contre :

Abstentions :

Publiée le:

Le Conseil d’administration,

Aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur Le Président,

Vu larticle R 421-18 du Code de la Construction et de U'Habitation qui précise que le
Directeur Général rend compte de sa gestion au conseil d'administration et lui présente un rapport
annuel en la matiére,

Siret 484 201 157 00027 - APE 6820A - RCS Nanterre 484 201 157 - TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157



Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL01-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

Vu la présentation en séance, du rapport d’activités du Directeur Général de
Colombes Habitat Public pour 'année 2024,

DELIBERE

ARTICLE PREMIER:

Autorise Monsieur le Directeur Général a :

Prend acte de la présentation du rapport d’activités du Directeur Général de Colombes
Habitat Public pour 'année 2024.

Suivent les signatures POUR EXTRAIT CONFORME

bes
la Métropole du Grand Paris



RAPPORT D’ACTIVITE 2024

Conseil d’administration du 11 juin 2025
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EDITO

En 2024, une dynamique de transformation au service des
habitants

En mars 2025, j’ai eu ’honneur d’étre nommé Directeur général de Colombes Habitat Public.
Cette arrivée s’inscrit dans un moment charniére pour UOffice, avec des chantiers structurants
en cours, une volonté affirmée de modernisation, et surtout une ambition commune : améliorer
durablement le cadre de vie des locataires.

Dés mon arrivée, j’ai pu mesurer investissement des équipes, leur attachement a leur mission
de service public et leur connaissance fine du territoire. Je suis convaincu que cet ancrage
local, associé & une exigence d’innovation et de qualité, constitue la meilleure base pour
construire 'Office de demain.

Colombes Habitat Public porte une histoire forte, celle d’un bailleur engagé au coeur d’un
territoire populaire et vivant. L’année 2024 en a été lillustration : le Plan Stratégique de
Patrimoine (PSP) est entré dans sa phase active avec de nombreux chantiers de réhabilitation
engagés. A 'image des résidences Audra et Gagarine, ou encore du 128 avenue de Stalingrad,
ces opérations visent & améliorer la performance énergétique des logements, moderniser les
équipements et offrir aux habitants un cadre plus confortable.

Dans le méme temps, 'Office a poursuivi son engagement dans le Nouveau Programme
National de Renouvellement Urbain (NPNRU), avec le lancement opérationnel de la
réhabilitation de la résidence Hachette, du 1-4 rue de Metz ainsi que la résidentialisation de
Canibouts Nord. Ces projets, co-construits avec les partenaires institutionnels et les locataires,
incarnent notre volonté de faire de la transformation urbaine un levier de progrés social.

Cette année 2024 a également été marquée par une attention particuliére portée a
I’accessibilité des logements. Le programme d’adaptation pour les personnes agées a connu
une nouvelle montée en puissance, avec plus de 200 aménagements réalisés ou engagés, pour
un budget totat de plus de 900 000 €. Une démarche de proximité, qui reflete notre engagement
pour un habitat plus inclusif.

Enfin, 2024 aura été une année de consolidation interne, marquée par une forte mobilisation
autour des valeurs de UOffice : engagement, proximité, responsabilité, innovation. La
cérémonie des voeux a été ’'occasion de réunir 'ensemble des collaborateurs et de réaffirmer le
cap collectif. C’est avec cette méme énergie que nous poursuivons notre action en 2025.

L’habitat social n’est pas une simple prestation technique : ¢’est un pilier de la cohésion
sociale. A Colombes, il est au coeur du projet de ville. Avec toutes les équipes, je m’engage a
poursuivre cette ambition au quotidien, avec rigueur, humanite et sens du service public.

Christophe Liévin
Directeur général
Colombes Habitat Public
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CARTE D’IDENTITE

Premier bailleur social de la ville, un acteur public engagé
depuis plus d’un siécle

Créé en 1921, 'Office Public d’Habitations & Bon Marché de Colombes a traversé les époques
et les réformes pour devenir Colombes Habitat Pubtic, Office Public de UHabitat (OPH).

Acteur historique du logement social & Colombes, U'Office n’a cessé d’adapter son action aux
nouveaux enjeux urbains, sociaux et environnementaux. A la fois constructeur et gestionnaire,
Colombes Habitat Public est au cceur des politiques publiques d’aménagement et de solidarité.

Rattaché a UEtablissement Public territorial Boucle Nord de Seine depuis 2018, 'Office s’inscrit
toujours dans une logique de service public local, proche des habitants et a lécoute des

besoins du territoire.

Depuis 2022, en application de la loi ELAN, 'Office est membre de la Société Anonyme de
Coordination (SAC) Cap Habitat en ile-de-France, qui regroupe plusieurs bailleurs publics de
la région. Cette alliance permet de mutualiser les expertises, de renforcer la solidité financiére
des organismes et déployer une stratégie d’envergure pour tous les membres.

Gouvernance de UOffice

Le Conseil d’administration définit la politique générale de U'Office, nomme le Directeur général,
vote le budget et approuve les comptes.

Présidé par Patrick Chaimovitch, maire de Colombes, vice-président de 'EPT Boucle Nord de
Seine, le Conseil d’administration est composé de 23 membres.

& CONSEILLERS
TERRITGRIAUX

* Patrick CHAIMOVITCH,
Président de Colombes
Habitat Public

¢ Julien BEAUSSIER,
Vice-Président

e Boumeéedienne AGOUMALLAH
e« Amélie DELATTRE

s Valérie MESTRES

¢ Fatoumata SOW

5 PERSONNALITES

QUALIFIEES

o Jean-Marc DENJEAN-NAVAILLES
s Adrien DELASSUS

» Sabine INGUANOTTO

» VVéronique MONGE

s Michel GUIGNON

2 PERSONNALITES

QUALIFIEES REPRESENTANT UNE
COLLECTIVITE

AUTRE QUE L'EPT

e Rita CHRIQUI-MENGEQT

e Anne-Christine JAUFFRET

1 REPRESENTANT DE LA CAF
* Marie-Claude VIDEIRA

1 REPRESENTANT DE LUDAF
» En attente de désignation

1 REPRESENTANT D’ACTION
LOGEMENT
s Philippe GUILLOTON

2 REPRESENTANTS

DES ORGANISATIONS
SYNDICALES

» Philippe CESAR (CGT)

e Lionel FAUBEAU {CFDT)

1 REPRESENTANT

D’UNE ASSOCIATION
AGREEE DANS L'INSERTION
OU LE LOGEMENT DES
PERSONNES DEFAVORISEES
* Florence GAUTIER

4 REPRESENTANTS

DES LOCATAIRES

s Lionel GAMARD

s Alice DHUR

e Christelle CAQUINEAU
s Yyvonne PERICHON
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Mise a jour : 12/2024

L’activité du CA en 2024

Le Conseil d’administration s’est réuni quatre fois dans Uannée. Ses principales délibérations
ont porté sur:

>

VVVVYY

Y VvV

>

Modification de la composition du Conseil d’Administration et du Conseil de
Concertation Locative ;

Approbation de autorisation de signature des conventions de gestion en flux;
Adoption du Compte Financier 2023 ;

Présentation des Orientations Budgétaires 2025 et adoption du Budget 2025 ;
Vote de augmentation des loyers des logements et parkings au 1% janvier 2025 ;
Adhésion au Groupement d’Intérét économigue « ECHANGER HABITER » et définition
des critéres d’échange de logements entre locataires ;

Décision renouvelée de ne céder aucune partie du patrimoine de U'Office ;
Lancement de opération de restructuration et réhabilitation :

-6 Rue de la Reine Henriette (5 logements)

Adoption d’une motion relative a la défense du logement social.

Aucune réunion de Bureau du Conseil d’Administration ne s’est tenue en 2024.

Chiffres clés 2024

L'activité de Colombes Habitat Public pourrait aussi se traduire en quelgues chiffres :

30 000 colombiens hébergés, soit le principal bailleur de la ville

1/3 des habitants de la ville

8 938 logements dont 4 749 dans les quartiers prioritaires du Petit-Colombes et des
Fossés-Jean, 7 logements foyer

74 locaux commerciaux

222 collaborateurs

95 gardiens qui assurent une proximité avec les locataires

3 agences de proximité
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AU SERVICE DE L’OFFICE
Ressources humaines

Index de ’égalité professionnelle 2024 : une performance exemplaire

Colombes Habitat Public a obtenu en 2024 une note de 99/100 a l'index de l’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.

Ce résultat témoigne d’un engagement fort et constant en faveur de Uéquité salariale et de
I’égalité des chances dans ’ensemble des services.

L’index, calculé selon des critéres définis par le ministére du Travail, se répartit ainsi :
e Ecartde rémunération femmes/hommes : 39/40;
e Ecart sur les augmentations individuelles : 35/35;
e Augmentation au retour de congé maternité : 15/15;
e Parité parmiles 10 plus hautes rémunérations : 10/10.

Ce score confirme une politique RH soucieuse de valoriser les compétences sans distinction de
genre et de garantir a toutes et tous un cadre professionnel juste et respectueux.

Former pour mieux accompagner

Dans un environnement en constante évolution, Colombes Habitat Public continue d’investir
dans les compétences de ses équipes. En 2024, la formation est restée un levier majeur pour
faire face aux transformations des métiers, aux exigences réglementaires et aux attentes des
locataires.

L’année 2024 marque un réel tournant : 371 jours de formation ont été dispensés a ’ensemble
des collaborateurs, tous métiers confondus.

Parmi les thématiques abordées :
e Les formations obligatoires (habititations électriques, SST, CSE) ;

e Lesformations liées a Uévolution des outils numériques : SIRH, Aareon, Visial,
application SoWell ;

e Les formations métiers : gestion locative, maitrise d’ouvrage, marchés publics,
accueil ;

e Les formations liées a la prévention : violences faites aux femmes, agissements
sexistes, égalité professionnelle ;

e Unaccompagnement 4 la mobilité interne : par exemple sur les charges locatives ou
les baux commerciaux.

Tous les services ont été impliqués, avec une participation significative de la direction de la
proximité, des équipes de gestion locative, de la technique ou encore des ressources
humaines.
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Nombre de salariés formés : 147 personnes

Tous les services représentés : gardiennage, finances, informatique, RH, maitrise d’ouvrage,
technique, etc.

Budget total engagé : 117 772 € en dépenses sur le plan du développement des compétences

Des recrutements en hausse

L’année 2024 a été marquée par une dynamique de recrutement particuliérement soutenue. Au
total, 36 recrutements ont été réalisés, soit le double par rapport a 'année 2023, qui en
comptait 18. Parmi ces recrutements, 18 ont été effectués en contrat 3 durée indéterminée, 16
en contrat a durée déterminée et 2 sous forme de contrats en alternance avec un co(t pris en
charge & 100 % grace & 'OPCO (opérateur de compétences) de la Branche. Cette diversité
traduit la volonté de U’Office de concilier stabilité, réactivité et accompagnement de profils en
formation.

La répartition par direction met en évidence un renforcement prioritaire des éguipes de la
proximité, avec 12 recrutements sur l’année, suivie de la direction administrative et financiére
(10), de la direction technique (6, dont une mobilité interne) et de la gestion locative (6, dont
trois mobilités internes).

Les directions générale et de la maitrise d’ouvrage ont, quant a elles, enregistré chacune un
recrutement. Cette politique de recrutement s’inscrit dans une logique d’adaptation continue
des ressources humaines de Colombes Habitat Public, en cohérence avec les évolutions de ses
missions et les attentes de ses locataires.

Communication
Le personnel réuni autour de valeurs fédératrices

La cérémonie des vaeux 2024 : un moment de partage au service de la
cohésion

En janvier 2024, les équipes de Colombes Habitat Public se sont retrouvées a 'occasion de la
traditionnelle cérémonie des voeux. Organisé a UAvant-Seine, cet événement a rassemblé
’ensemble des collaborateurs dans un cadre convivial, propice aux échanges interservices.

Si cette cérémonie marque symboliqguement le début d’une nouvelle année de travail, elle
constitue surtout un moment fédérateur. Les équipes ont pu se retrouver, échanger de maniére
informelle et partager un temps collectif, en dehors du cadre strictement professionnel.

Ce temps fort de la vie interne a également permis au Président de Colombes Habitat Public,
Patrick Chaimovitch, de rappeler les valeurs de ['Office - proximité, engagement,
responsabilité et service public -, dans un contexte ol la mobilisation des équipes reste
essentielle pour relever les défis du secteur du logement social.

En Uabsence de Journée du Personnel en 2024, cette cérémonie des voeux a pleinement rempli
son role : consolider la dynamique collective, renforcer le sentiment d’appartenance et
encourager les échanges entre directions.
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L’organisation de ces temps de cohésion restera une priorité, avec pour ambition de poursuivre
le développement d’un environnement de travail serein, solidaire et mobilisé au service des
locataires.

Une communication réinventée au service des locataires et des équipes

2024 a été marquée par la création d’une nouvelle charte graphique, posant les bases d’une
identité visuelle plus cohérente, moderne et accessible. Cette refonte a permis d’harmoniser
’ensemble des supports, imprimés comme numériques, dans une logique de clarté et de
lisibilité renforcée.

Coté édition, deux numéros du magazine des locataires ont été publiés, avec une attention
particuliére portée a la valorisation des projets et a la parole donnée aux habitants.

Un nouveau livret d’accueil du locataire a également été congu, repensé pour offrir une
information simple, pratique et structurée dés Uentrée dans le logement.

En interne, le service communication a repensé intégralement la newsletter destinée aux
agents, pour que chaque salarié dispose d'un outil d’information & la fois utile, lisible et
engageant. Trois numéros ont été réalisés en 2024.

Maitrise d’ouvrage et patrimoine

Un plan stratégique ambitieux sur le plan de la réhabilitation

Face a la crise du logement et a lurgence climatique, Colombes Habitat Public agit
concrétement pour adapter son parc & ces enjeux. Son Plan Stratégique de Patrimoine (PSP),
déployé sur la période 2021-2029, engage un investissement global de 186 millions d’euros
pour préserver et moderniser durablement son patrimoine.

Parmi ces investissements, plus de 90,5 millions d’euros sont dédiés aux chantiers de
réhabilitation de 24 résidences, soit 1 574 logements. Chaque intervention suit une approche
globale : isolation thermique, mise aux normes techniques, rénovation des parties communes
et amélioration des logements.

L’objectif énergétique est clair : atteindre au minimum Uétiquette C, voire B, avec 'ambition
d’obtenir pour chaque opération le label BBC (Batiment Basse Consommation) et le label NF
Habitat ou NF Habitat HQE délivrés par CERQUAL (la certification unique NF Habitat est le
nouveau repére de référence de la qualité et de la performance de ’habitat en France.

La certification NF Habitat est délivrée par des organismes officiels indépendants affiliés a une
association a but non lucratif dont la mission est ’amélioration de la qualité de ’habitat).

« Colombes Habitat Public consulte systématiquement les locataires avant chaque lancement
de travaux via une réunion d’information et une enquéte personnalisée. Le taux de participation
moyen en 2024 a atteint 55 %, démontrant un réel intérét des habitants & contribuer aux projets
de rénovation de leur cadre de vie. »
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2024 : une année d’accélération des chantiers

Cing chantiers structurants en phase travaux

128 avenue Stalingrad : 110 logements
Année du batiment: 1970

Budget du projet:6 133000 €
Budget par logement : 55755 €
Financement:
Subventions : 1990833 €
e Les Fonds d’Investissement Métropolitain de la Métropole du Grand Paris : 945833 €

o La Direction Régionale et Interdépartementale de UHébergement et du Logement :
880000€

e Le Département des Hauts-de-Seine : 165000 €

e Fonds propres de U'Office : 613280 €

e Préts auprés de la Banque des Territoires : 3528 680 €
Travaux achevés a l’été 2024

Cette opération a permis de faire passer les logements d’une étiquette D a une étiquette B,
grace a lisolation thermique, la réfection des facgades, la modernisation des installations
techniques ainsi que le remplacement complet des portes paliéres et des piéces humides.

22-28 avenue Audra : 384 logements
Budget du projet:22 711000 €

Budget par logement: 59 143 €
Financement :
Subventions: 1576 000 €

e Les Fonds d’Investissement Métropolitain de la Métropole du Grand Paris :
1000000€

¢ Le Département des Hauts-de-Seine : 576 000 €

o Fonds propres de UOffice: 2068 000 €

e Préts auprés de la Banque des Territoires : 19 067 000 €
Début des travaux au printemps 2024

Les locataires ont pu visiter le logement témoin et choisir leurs revétements de sol et faiences
en juillet.

Livraison prévue fin 2026
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Résidence Saint-Denis/Gagarine : 395 logements
Année du batiment : 1967

Budget du projet : 22 360 000 €
Budget par logement : 56 608 €
Financement:

Subventions : 4 202 500 €

e La Direction Régionale et Interdépartementale de U'Hébergement et du Logement :
3610000€

e Le Département des Hauts-de-Seine : 592 500 €
e Fonds propres de U'Office : 2236 000€
e Préts auprés de la Banque des Territoires : 15329000 €
Travaux également engagés au printemps 2024, avec des prestations similaires

Les résidences Gagarine et Audra bénéficient de travaux similaires, axés sur l’'amélioration
thermique, la modernisation des logements, la sécurisation des parties communes et
I’accessibilité des halls aux personnes & mobilité réduite. Ces opérations intégrent egalement
une requalification des aménagements extérieurs. A Gagarine, cela se traduit notamment par la
création de places de stationnement supplémentaires. A Audra, les travaux incluent le
remplacement des ascenseurs avec un accés PMR. Sur les deux sites, les locaux ordures
ménagéres sont désormais externalisés pour améliorer les conditions d’usage et de salubrité.

Livraison prévue fin 2026

Opération de développement Boulevard Charles de Gaulle

VEFA BROWNFIELDS : construction de 38 logements
Budget du projet: 9474 143 €

Livraison courant 2025

Préparer les réhabilitations de demain

Trois projets en phase d’étude ou de lancement

78-84 rue du Président Kennedy : 81 logements

La concertation locataire a été organisée & 'automne 2024, avec un taux d’adhésion de 98 %.
Les travaux sont programmeés pour le printemps 2025.

97-99 rue Jules Michelet : 142 logements
Les études se sont poursuivies en 2024, pour un démarrage des travaux prévu fin 2025.

10
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Désignation des maitrises d’ceuvre pour plusieurs opérations en fin d’année 2024
e 11 rue du Président Salvador Allende (33 logements)

e 63 ruede UAgriculture (10 logements)
e 164 rue de Chatou (13 logements)
e 85rue Colbert (3 logements)

Travaux a engager fin 2025

Projet de renouvellement urbain avec ’ANRU, moteur de
transformation

Depuis plusieurs années, Colombes Habitat Public est engagé aux cotés de la Ville de
Colombes, de ’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU) et des partenaires du
territoire pour améliorer durablement le cadre de vie des habitants des quartiers prioritaires.
Ces transformations passent par une rénovation ambitieuse du patrimoine, une meilleure
accessibilité du parc, une transition énergétique active, mais aussi une qualité de service
accrue pour les locataires.

En 2024, UANRU a poursuivi son soutien a travers le NPNRU (Nouveau Programme National
de Renouvellement Urbain), moteur de nombreux projets de réhabilitation. L’année a ainsi été
marquée par la signature de l’avenant n° 3 de la convention-cadre ANRU, permettant
d’intégrer de nouvelles opérations, de relogement notamment, et d’actualiser les modalités de
financement.

Construire les quartiers de demain

Le renouvellement urbain ne se résume pas a des travaux. C’est une réinvention compléte du
cadre de vie, congue avec les habitants. Chaque chantier mené par Colombes Habitat Public
intégre une concertation renforcée, avec la volonté d’impliquer les locataires dans les choix
de leur environnement futur.

Focus sur deux chantiers majeurs 2024-2026

Résidence Hachette : 82 logements

Située au coeur du quartier du Petit-Colombes, la résidence Hachette est entrée en phase de
transformation en mars 2025, aprés une phase d’études en 2024. Cette réhabilitation
ambitieuse comprend :

e L’isolation thermique des fagades pour une meilleure performance énergetique ;
¢ Leremplacement des menuiseries extérieures ;
e L’accessibilité renforcée pour les personnes a mobilité réduite ;
e Larénovation des parties communes et des halls.
Budget du projet: 5228014 €

Budget par logement : 63 756 €
1



Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL01-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

Financement :
Subventions:2113762€
e L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine : 868 358 €
¢ Le Département des Hauts-de-Seine : 1245404 €
e Fonds propres de UOffice : 211 376 €
e Préts bonifiés auprés de CANRU : 1 666 624 €
e Préts auprés de la Banque des Territoires : 1236 252 €
Livraison prévue avril 2026

Résidence Canibouts Nord : 361 logements

Aprés désignation de la maitrise d’oeuvre en 2024 et le lancement de appel d’offres travaux, la
résidentialisation débutera en 2025 pour offrir un cadre de vie modernisé et sécurisé :

e La résidentialisation compléte des immeubles avec mise en place d’un controle
d’acces;

e La réfection « fermeture et sécurisation » compléte du parking aérien ;

e Le réaménagement des espaces extérieurs, des locaux vide-ordures et des espaces
verts;

e Larénovation des éclairages extérieurs.
Budget du projet: 2418077 €
Financement:
Subventions : 774 000 €
e L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine : 644 000 €
¢ Le Département des Hauts-de-Seine : 130 000 €
e Fonds propres de I’'Office : 209 208 €
e Préts auprés de la Banque des Territoires : 1434 869€
Livraison prévue début 2026

6 rue Reine Henriette : création de 5 logements dont 2 PMR
Les études et la désignation des entreprises se sont poursuivies en 2024, pour un démarrage
des travaux début 2025.

Budget du projet: 774 838 €
Livraison prévue début 2026

Le cadre de vie au cceur des priorités : des réalisations concrétes et visibles
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En complément des réhabilitations, Colombes Habitat Public investit dans la résidentialisation
et lamélioration des abords de nombreuses résidences :

La rénovation des halls d’entrée ;

La modernisation des ascenseurs et éguipements techniques ;
La végétalisation des espaces extérieurs ;

Le remplacement de colonnes d’eau, isolation des toitures ;

La sécurisation des parkings et des circulations.

L’année 2024 a également vu la poursuite de nombreuses opérations techniques portées par
les équipes internes de Colombes Habitat Public :

872 logements de 'avenue d’Orgemont et de la residence Kennedy ont bénéficié d’une
réfection électrique compléte ;

La réfection des balcons et des fagades de la résidence Orgemont ;
La rénovation du parking de la résidence Valmy;
Le ravalement de la fagade du 135 rue Saint-Denis ;

Le remplacement des menuiseries extérieures et fenétres de toit des 131 logements
des Toits-Verts ;

Le ravalement des pavillons rue de Bellevue;

La résidentialisation de la résidence Solférino : création d’un local vélo/ordures et
pose d’un portail coulissant;;

Les travaux de sécurité incendie sur la Tour Z ; réfection compléte des parties
communes sur plusieurs sites :

o 1ruedu11novembre 1918;
o 157 rue des Voies du Bois;
o Larésidence Canibouts Nord (496-500 Gabriel Péri) ;

o Larésidence Valmy 2 (91/93/95/97 boulevard de Valmy).

Une nouvelle dynamique impulsée

En paralléle, de nouvelles études ont été engagées ou poursuivies en 2024 :

Le lancement de la consultation des entreprises pour la résidence 1-4 bis rue de Metz;
Les études en cours sur Colombes Est et Colombes Ouest ;

La désignation des entreprises pour les travaux de la résidence Hachette (en amont du
lancement) ;

La préparation des logements a la mutation : mise en place de visites conseils
systématiques.
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Adaptation des logements aux personnes agees

En 2024, plus de 900 000 € ont été investis dans I'adaptation de logements : 53 salles de bains,
39 WC et 31 autres aménagements ont ainsi été réalisés sur 'ensemble du patrimoine. Depuis
2021, ce sont plus de 3,5 millions d’euros qui ont été mobilisés pour garantir des habitats plus
s(irs, accessibles et confortables.

Chaque intervention est pensée sur mesure : réaménagement de la salle d’eau, barres d’appui,
rehaussement des équipements sanitaires, élargissement des ouvertures...

Ces travaux, souvent essentiels, permettent aux locataires concernés de continuer a vivre chez
eux en toute sécurité. Colombes Habitat Public s’engage pleinement & accompagner ses
locataires dans la durée, notamment lorsqu’ils rencontrent des difficultés & se déplacer dans
leur logement. Lorsqu’un besoin est exprimé, une visite est organisée afin de proposer des
aménagements adaptés, en lien avec I’état de santé et la configuration des lieux.

Les travaux sont réalisés aprés étude technique et avec 'accord du locataire. L’Office prend en
charge Uessentiel du co(t, sans hausse de loyer, avec la possibilité pour le locataire de
mobiliser des aides extérieures (caisses de retraite, mutuelles...). Ce dispositif incarne
concrétement les valeurs de solidarité et de dignité portées par Colombes Habitat Public.

Des plantations pour un cadre de vie plus vert

En 2024, Colombes Habitat Public a poursuivi son action en faveur de la végetalisation des
résidences avec la plantation de 104 arbres sur 'ensemble du patrimoine.

Cette campagne a concerné 17 sites différents, répartis sur les trois agences de ’Office :
e 49 arbres sur le secteur Fossés-Jean ;
e 35 arbres sur le secteur Centre-Ville ;
e 20 arbres sur le secteur Petit-Colombes.

Les espéces plantées ont été choisies pour leur diversité, leur adaptation au milieu urbain et
leur capacité & favoriser la biodiversité locale. On retrouve notamment des érables, cerisiers
du Japon, tulipiers de Virginie, amélanchiers, tilleuls, robiniers et savonniers.

Cette action s’inscrit dans une politique plus large d’amélioration du cadre de vie, de lutte
contre les flots de chaleur et de valorisation des espaces partagés. Elle reflete également
’engagement de UOffice & intégrer des dimensions paysageres et environnementales dans
’entretien et laménagement de son patrimoine.

Engagements Quartiers 2030 : une nouvelle convention signée

Les contrats de ville de nouvelle génération sont des outils fondamentaux pour orienter Uaide
en matiére de politique de la ville pour les six prochaines années sur les trois quartiers
prioritaires de la ville de Colombes : Petit-Colombes, Fossés-Jean et Audra/les Musiciens. Le
contrat « Engagements Quartiers 2030 » s’inscrit dans la continuité de la précédente génération
de contrats de ville 2015-2023 et a été élaboré de maniére participative, impliguant activement
les habitants a travers de nombreuses concertations citoyennes dans les quartiers prioritaires
colombiens.
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Lors du conseil territorial de la politigue de la ville dédié & la signature des contrats
«Engagements Quartiers 2030 », le préfet des Hauts-de-Seine a convié U’ensemble des
partenaires engagés dans la politique de la ville pour signer officiellement le contrat de ville
2024-2030 de UEtablissement public territorial (EPT) de Boucle Nord de Seine.

Cette signature a scellé le partenariat entre une diversité d’acteurs territoriaux : les villes, le
conseil départemental, les entreprises, les associations et les partenaires institutionnels dont
les bailleurs sociaux, acteurs majeurs des quartiers, qui interviennent dans le cadre des
conventions portant sur Uutilisation de Uabattement sur la taxe fonciere sur les propriétés
baties (TFPB).

Colombes Habitat Public a été signataire de ce contrat de ville et s’est ensuite attelé, dans un
travail partenarial avec les services dédiés de 'EPT et de la Ville, a en décliner les engagements
a ’échelle de son patrimoine dans la convention portant sur Uutilisation de cet abattement.

Cette convention annexée au contrat de ville constitue le cadre de référence des engagements
de UOffice et définit les modalités d’élaboration, d’application, de suivi et de bilan de
l’utilisation de 'abattement de la TFPB, qui représente un peu plus d’un million d’euros pour
’Office, sur toute la durée du contrat de ville &8 compter de 2025 jusqu’en 2030.

En fonction du diagnostic partagé défini entre les différents acteurs sur le territoire de la ville de
Colombes, les actions porteront en priorité sur les axes suivants :

e Lerenforcement de la présence du personnel de proximite ;
e Latranquillité résidentielle ;
e Le sur-entretien/la gestion des déchets —encombrants ;

e L’animation du lien social - vivre ensemble.

Les délais offerts par les textes pour l’élaboration partenariale et la signature de cette
convention ont été particuliérement courts, avec une date limite de signature au 31 décembre
2024. Mais le défi a été relevé et la nouvelle convention signée !

Les marchés publics en soutien du Plan Stratégique de
Patrimoine

En 2024, 56 marchés publics ont été congus, avec une nette accélération en fin d’année et un
nombre important de marchés arrivant a échéance, en termes de services notamment. De
méme, les marchés de travaux ont été conséquents, en application du Plan Stratégique du
Patrimoine.

On notera ainsi les premiers marchés sur les réhabilitations et résidentialisations des
résidences Hachette, Audra et Gagarine, le remplacement des quatre ascenseurs de la tour Z,
la résidentialisation des Toits-Verts.
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En chiffres:

e 12 marchés de service
e 6 marchés de maitrise d’ceuvre

¢ 38 marchés de travaux

A LECOUTE DU LOCATAIRE
Satisfaction locataires

Résultats de '’enquéte de satisfaction 2024

Comme chaque année, Colombes Habitat Public a confié la réalisation de son enquéte de
satisfaction au cabinet INIT. Ce sondage, mené par téléphone auprés de 800 locataires entre le
9 février et le 8 avril 2024, permet de recueillir leur perception sur les différents aspects de la vie
dans leur logement et leur relation avec U'Office.

Un niveau de satisfaction toujours solide

Malgré une légeére baisse du taux global de satisfaction (78 %, -3 points par rapport a 2023),
Colombes Habitat Public reste au-dessus de la moyenne nationale des bailleurs sociaux (72 %)
selon le benchmark réalisé par INIT. Le logement en lui-mé&me reste un point fort, avec 81 % de
locataires satisfaits, et une progression notable des « trés satisfaits » (+11 points).

Des marges de progression identifiées

L’enquéte met en lumiére des points d’attention : le traitement des demandes non techniques
reste en retrait (26 % de satisfaction), tout comme la qualité des interventions dans les parties
communes. La question du fonctionnement des équipements, notamment les ascenseurs et le
chauffage, est aussi un sujet de préoccupation.

Des locataires toujours attachés a leur bailleur

Malgré ces attentes, 75 % des locataires recommanderaient Colombes Habitat Public & un
proche. Cette fidélité est particulierement marquée chez les plus de 66 ans et les locataires de
longue date.

Des résultats pour mieux agir

Ces retours sont essentiels pour orienter les actions de U'Office. Ils alimentent les réflexions
menées par 'ensemble des directions, et en premier lieu les poles proximité et techniques, et
renforcent ’'engagement de tous les collaborateurs & améliorer la gualité du service, dans les
logements comme dans la relation avec chaque locataire.
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Gestion locative

Attributions de logements : une CALEOL active en 2024

La Commission d’Attribution des Logements et d’Examen de [’Occupation des Logements
(CALEOL) a attribué 290 logements en 2024. Elle s’est réunie 23 fois. Au cours de ses séances,
544 dossiers ont été présentés et 491 attributions ont été prononcées. 18 logements ont été mis
a disposition dans le cadre de conventions spécifiques. 63 dossiers présentant une fragilité ont
fait ’objet d’'un accompagnement avant ou aprées la CALEOL. Ils ont été réalisés par les deux
conseilleres sociales de Colombes Habitat Public. Ces suivis représentent 22 % de la totalité
des attributions. Ces attributaires bénéficient d’un suivi personnalisé pendant plusieurs mois
aprés leur entrée dans les lieux.

Pour les publics les plus fragiles et dans le cadre de la lutte contre les impayés de loyers, une
garantie aux impayés est demandée au titre du FSL. Ce dispositif permet Uattribution d’un
logement aux personnes et familles fragilisées financierement en sécurisant le rapport locatif. Il
est effectué par une conseillére sociale et a été mis en place depuis fin 2024. 18 dossiers ont
été instruits dans le cadre de cette garantie. Un dispositif de veille pour les personnes agées a
été mis en place en novembre 2024. Il permet un suivi des personnes agées avec une ouverture
de droits aux prestations sociales et une orientation vers les partenaires appropriés selon les
difficultés rencontrées. Il permet également de favoriser la mutation vers un logement plus
adapté.

En 2024, 95 locataires 4gés de 90 ans et plus ont été contactés. 56 d’entre eux ont répondu
favorablement aux sollicitations de CHP. Cela a permis :

e 9 ouvertures de droits aux prestations sociales ;
e 10 ouvertures de droits retraites, ASPA, APA;

e 7 demandes identifiées pour des mutations vers des logements plus petits.

Les outils du parcours résidentiel

Les opérations de relogement des ménages occupant les batiments voués a démolition dans le
cadre du conventionnement ANRU du Petit-Colombes ont débuté en avril 2023.

L’association SOLIHA a été retenue pour accompagner ces relogements. Le partenariat avec les
autres bailleurs a permis le relogement de 2 locataires et 2 décohabitants.

La gestion en flux est entrée en vigueur le 1er janvier 2024. Les réservations ne sont, depuis,
plus gérées en stock mais en flux. Cette gestion a pour objectif d’améliorer la répartition des
logements et de favoriser la mixité sociale.

Enfin, le Conseil d’administration a voté diverses délibérations en vue de favoriser le parcours
résidentiel des locataires. L’Office a souscrit au GIE Echanger — Habiter et a défini différents
critéres pour favoriser les échanges de logements entre locataires.

Ces dispositifs entrés en vigueur fin 2024 devraient permettre d’accroitre le nombre de
mutations et d’améliorer ’occupation sociale du parc dés 2025.
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Un Espace Locataire en évolution

L’Espace Locataire de Colombes Habitat Public continue d’évoluer pour faciliter les démarches
du quotidien et offrir un service toujours plus proche des attentes des locataires.

Disponible depuis un ordinateur, une tablette ou un smartphone, cet espace sécurisé permet
d’accéder & de nombreux services personnalisés.

Depuis début 2024, les locataires peuvent retrouver leur avis d’échéance directement en
ligne. Tout est consultable & tout moment, simplement et en toute sécurité depuis leur compte
personnel.

En 2024, une nouvelle fonctionnalité a été mise en place : la mise a disposition du bulletin de
régularisation des charges en version numérique. Une démarche plus transparente, qui
permet de mieux comprendre la répartition des charges locatives tout en réduisant Uutilisation

de papier.

Plus de 3 000 locataires utilisent déja UEspace Locataire : un outil essentiel pour rester informé,
suivre ses paiements ou signaler une demande technique en quelques clics.

« Colombes Habitat Public poursuit ses efforts pour enrichir ’Espace Locataire. En 2025,
d’autres services seront progressivement proposés, avec un objectif simple : rendre les
démarches plus accessibles, plus rapides et plus simples. »

SoWell : un nouvel outil au service de la qualité de service

Depuis février 2024, 'Office a déployé l'application SoWell, un outil numeérique destiné a
faciliter la transmission et le suivi des réclamations par les services de [’Office. Il ne s’agit pas
d’une plateforme d’interaction directe avec les locataires : le lien avec ces derniers reste assuré
par les équipes de proximité.

L’objectif de cette application est de fluidifier la gestion des signalements, en permettant aux
gardiens de transmettre en temps réel les dysfonctionnements constatés dans les résidences,
avec la possibilité de les commenter, de les géolocaliser et d’y joindre des photographies.

Ces signalements sont ensuite transmis aux responsables de pole gardiens et aux agences, qui
peuvent en assurer le traitement et faire un retour au gardien concerné.

Une phase d’expérimentation a été menée en 2023 sur cing sites du Centre-Ville. A la suite de
résultats positifs, le déploiement a été élargi & 'ensemble du patrimoine début 2024. Cette
généralisation a nécessité un important travail de paramétrage, ainsi qu’une phase de
formation des agents. A ce jour, tous les gardiens disposent de U'application sur leur téléphone
professionnel.

Un outil en évolution constante

Dés 'été 2024, un atelier de retour d’expérience a été organisé avec des gardiens, des
responsables de péle gardiens et des responsables d’agence. Il a permis d’identifier deux
principaux axes d’amélioration : le nombre de types de signalement, environ 300 initialement
qui ont été réorganisés en 42 catégories, rendant Uinterface plus efficace et la gestion plus
efficiente ; la nécessité de renforcer le niveau de confidentialité concernant certains
signalements, liés a la sdreté urbaine.
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Une réflexion est en cours sur la création d’un outil complémentaire dédié a ces signalements
sensibles, permettant une gestion encore plus sécurisée et une analyse statistique pertinente.

Suivi, tracabilité et amélioration du traitement

Avec la disparition des anciennes fiches contact papier, certains représentants ont exprimé des
interrogations sur la tragabilité pour le locataire. Un numéro de signalement est
systématiquement remis au locataire. Le gardien a lorigine de la demande peut suivre son
traitement via U'application et informer le locataire de son avancement. Chaque mois, les
responsables d’agence ainsi que la direction de la proximité effectuent un contréle du
traitement des réclamations et des délais associés.

L’application a permis une hausse significative du nombre de signalements, signe d’une
meilleure remontée des informations et d’un outil plus accessible pour les équipes. Nous
souhaitons encore améliorer la qualité des signalements afin de réduire le nombre des
réclamations. Une marge de progression existe dans 'appropriation de Coutil.

Perspectives d’intégration et d’interopérabilité

A ce jour, SoWell n’est pas encore interfacée avec le logiciel de gestion PIH. Une passerelle
entre les deux outils est en cours d’étude, afin de garantir une cohérence dans le traitement
des données et d’éviter une double saisie.

Par ailleurs, plusieurs représentants se sont interrogés sur la possibilité pour les locataires de
déposer eux-mémes des signalements via 'Espace Locataire, comme cela se pratigue dans
d’autres organismes. Ce développement, qui pourrait & terme s’avérer pertinent, nécessiterait
une réflexion approfondie sur Uorganisation et les outils & mobiliser. Il s’agit pour Linstant de
consolider les processus internes et d’aboutir & une meilleure analyse quantitative et
qualitative des réclamations, dans une perspective d’engagement sur les délais de traitement.

Données Clés
Les équipes de proximité ont maintenu un lien constant avec les habitants tout au long de
’année, en assurant le traitement d’un volume important de sollicitations. En 2024 :

e 11297 réclamations ont été enregistrées sur 'ensemble du patrimoine.

L’agence Fossés-Jean reste la plus sollicitée (4 954 réclamations), devant ’agence du
Petit-Colombes (3 369) et celle du Centre-Ville (2 974).

L’accueil physique en agence a représenté 23 458 passages, répartis comme suit :
e 11295 aFossés-Jean
e 8695 3 Petit-Colombes
e 3468 aCentre-Ville
Les appels téléphoniques ont totalisé 30 261 contacts, dont
e 11190 aFossés-Jean
e 10413 a Petit-Colombes
e 86582 Centre-Ville
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Le dialogue avec les représentants des locataires a été soutenu, avec 50 rencontres
amicales organisées :

e 26 aux Fossés-Jean
e 13 au Petit-Colombes

e 11 au Centre-Ville

GESTION FINANCIERE DE L’OFFICE

Produits

78,9 M€, dont
o 46,2 M€ de loyers
e 21 M€derécupération de charges
¢ 3 Me€de dégrevements d’impots

e 1,3 M€de cessions d’actifs

Dépenses
75,3 M€, dont
e 21,4 M€ de charges récupeérables
e 13,8 M€ de dotations aux amortissements et aux provisions
e 10,5 M€ de charges de personnel (NR)
e 8 M€ dimpbts et de taxes (NR)
e 2,9 M€ de charges financieres

e 1,8 M€ de charges exceptionnelles

Investissements

20,8 M€ de travaux, dont
e 15,8 M€ de constructions et de réhabilitations

e 5Me€de remplacements de composants (ascenseurs/ conformité
électrique/plomberie/étanchéité...)

Maintenance du patrimoine

e 800 k€ d’entretien courant (réparation interphones/éclairage/plomberie/
électricité/robinets radiateurs...)

e 4,1 M€ de gros entretien, dont la remise en état des logements : 1,3 M€
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10,96%

Résultat net

3,6 M€
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OFFICE PUBLIC DE L'HABITAY
COLOMBES HABITAT PUBLIC

DELIBERATION N° 2
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L’OFFICE

Concernant l'approbation du compte financier 2024,

Réunion du 11 juin 2025 , 4 18HO0Q heures, tenue sous la présidence de Monsieur Patrick CHAIMOVITCH

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Aprés s'étre fait présenter le budget primitif de l'exercice 2024 et les autorisations spéciales qui s’y rattachent,
Délibere:

1° Statuant sur l'ensemble des opérations effectuées du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024, fixe comme suit le total des masses et le total des soldes figurant au compte
financier 4 la cloture de la gestion:

SOLDES DEBUT OPERATIONS DE L'EXERCICE SOLDES CLOTURE

DEBITEURS | CREDITEURS DEBIT CREDIT DEBITEURS CREDITEURS
CLASSES
1,2,3,48,49: 271 811 689,84 | 296 375 799,34| 71 658 487,78 78 429 498,69 31 335 120,41
CLASSE 4 sauf
48,49: -|-1600958,90 | 276 254984,78 | 255550 725,91 22 305 217,77
CLASSE &: 22 963 150,60 -| 263 461 027,11 273 811 498,52 12612 679,19
CLASSES 6,7: 101 875 633,68 105 458 410,23 3582 776,55

294 774 840,44

294 774 840,44

713 250 133,35

713 250 133,35

34 917 896,96

34 917 896,96

2° Statuant sur I’exécution du budget de I’année 2024, arréte comme suit les résultats totaux des différentes sections budgétaires et des budgets annexes :

RESULTATS A LA CLOTURE DE

RESULTATS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE AVANT AFFECTATION

SUBDIVISIONS L’EXERCICE PRECEDENT OPERATIONS DE L'EXERCICE DU RESULTAT
DEFICITS EXCEDENTS DEBIT CREDIT DEFICITS EXCEDENTS

Section d'exploitat. et
de pertes et profits 11 891 499 101 875634 105 458 410 15 474 275
Gestion d'immeubles de
la Ville de Colombes 223 167 308 114 - 84 947
Gestion d’'immeubles de
la SPL EcoUrbain 5748 12 996 - 7 248

11 891 499 102 104 549 105 779 520 - 15 566 470

3° Statuant sur le Bilan : approuve le Bilan annexé 2 la présente délibération qui est arrélé définitivement, compte tenu du résultat accusé par le compte « Pertes et
Profits », & la somme de 327 035 900,48 euros figurant le total de 1'Actif et le total du Passif et décide d'affecter le résultat inscrit sur les comptes 120110 et 120120
s'élevant respectivement 4 3 550 593,71 euros pour les activités SIEG et & 32 182,84 euros pour les activités hors SIEG au crédit du compte 110110 « Report a
nowveau SIEG » pour un montant de 3 550 593,71 euros ct au crédit du compte 110120 « Report & nouveau hors SIEG » pour un montant de 32 182,84 curos
conformément aux dispositifs prévus & Particle L411-2 du CCH et au réglement de I'ANC 2021-08 qui sont applicables & partir des exercices comptables ouverts
compter du 1 janvier 2021.

4° Statuant sur la comptabilité des valewrs inactives arréte les opérations de cette comptabilité comme suit:

Total des soldes repris au début de la gestion......ocovinriininrins | NEANT | \
Total des opérations constatées au cours de la gestion.. | NEANT | |
Total des soldes a la cloture de 1a 2eSHOM.....ovevemrmrmsirrmsensiinenns | NEANT | |

Approuve I'ensemble de la comptabilité d'administration qui a été soumise & son examen et déclare que le compte financier pour l'exercice 2024, n'appelie
aucune observation ni réserve de sa part.

59 Prenant acte du ratio d’autofinancement net HLM déterminé par le décret 2014-1151 du 7 octobre 2014 et ’arrété du 10 décembre 2014, et de sa
comparaison au seuil de fragilité.

Fait et délibéré 3 COLOMBES ,le 11 juin 2025

Suivent les signatures,

Nombre d' Administrateurs : 2,3
Administrateur en attente de désignation : A
Présents :

Représentés : €

Excusés :

Absents :

Pour :

Contre :

Abstentions :

(") Rayer la mention inutile.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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Aux administrateurs de I'Office,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d'administration, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de I'Office COLOMBES HABITAT PUBLIC relatifs a l'exercice clos le 31
décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des operations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de I'Office ala fin de cet exercice.

Fondement de {'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du Ter janvier 2024 ala date d'émission de notre rapport.

FoaEtl aux RSM Parls est membre du rescau RSM et exerce sos activités sous le nom RSM RSM est e nom commerdal utllise par kes membres du reses

Sodéte expeiiie complable et de oo

comptes kratite i tableau de TOrdre de Ly et Parks — te- RSM. Chaque membre durescau RSM est un cabinet mdependant daudit. experibse comptable ot conseil gul exerce powr sonpropre comple
de—France ¢t membre de la Compagrnic regionale de Parks Lerescau RSM n'est pas une entite juridique 3 part entiére.

SASaucaphialde 9641850 C

RCS Parts 792 M 783 - TVAFR 67 792 M 783
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels prisisolément.

Evaluation des inmobilisations corporelles

Les principes et méthodes comptables appliqués pour évaluer les immobilisations corporelles,
lamortissement de ces immobilisations et leur dépréciation sont décrits dans la note « 3.1 - Actif
immobilisé » de I'annexe relative aux principes et méthodes d'évaluation des postes de l'actif. Nous
avons procédé & I'appréciation des approches retenues par COLOMBES HABITAT PUBLIC decrites
dans cette note de I'annexe, sur la base des éléments disponibles & ce jour, et mis en ceuvre des tests
pour vérifier, par sondages, I'application de ces approches.

Provision pour dépréciation des créances locataires

Les principes et les méthodes comptables appliqués pour evaluer la dépréciation des créances
locataires sont décrits dans la note 3.2.2.1 de I'annexe relative aux dépréciations des creances
douteuses.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour I'établissement des
comptes, nous avons apprécié la méthodologie retenue notamment pour la détermination du «
volume de créances » des locataires et les statistiques retenues pour déprécier ces créances.

Nous avons vérifié par ailleurs que l'nformation financiére fournie a cet égard est appropriee.
Provision Gros Entretien

Les principes et les méthodes comptables appliqués pour évaluer la provision pour gros entretien
sont exposés dans lanote 4.2,1.3 « Provision pour Gros Entretiens » de lannexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données sur lesquelles se fondent ces estimations, arevaoir,
par sondages, les calculs effectués par I'Office, a comparer les estimations comptables des périodes
précédentes avec les réalisations correspondantes et a examiner les procedures d'approbation de
ces estimations par la direction.

Provision pour indemnités de départ a la retraite

Les principes et les méthodes comptables appliqués pour évaluer la provision pour indemnités de
départ a la retraite sont exposés dans la note 4.2.1.2 « Provision pour l'indemnisation de départ ala
retraite (IDR) » de l'annexe relative aux engagements pris en matiere de retraite.

Nos travaux ont consisté a examiner les données utilisées, a apprécier les hypotheses retenues et a
vérifier que la note de I'annexe fournit une information appropriée.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux verifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Directeur Général et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels presentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle
estime nécessaire 3 I'établissement de comptes annuels ne comportant pas danomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe ala direction d'évaluer la capacité del'Officea
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider 'Office ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directeur Géneral.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

lnous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives, L'assurance raisonnable correspond a un niveau glevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux—ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité oula qualité de la gestion de votre Office.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre:

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, definit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion, Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
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collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le contournement du
contréleinterne;

- ilprend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle
interne;

- il apprédie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels;

- il apprécie le caractére appropri¢ de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de I'Office & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappele que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier;

- il apprécie la presentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére aen donner uneimage fidéle.

Fait a Paris, le 6 juin 2025
Le commissaire aux comptes

RSM Paris

Sociéteé de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Regionale de Paris

Signé par Helene Kermorgant

Le 06/06/2025
ID: tx_Y%g2y3EPz0da
¥ v
Héléne KERMORGANT

Associée
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[ BILAN - ACTIF Partie 2-Fiche n°2.1.1
Exnrcics 2023-
N7 e et ACTIF BRUT TOTAUK PARIIELS NET
1 b 4,00 7,00
COMPTES DE CAPITAUX 000 0,00
100 Actionnaires  Capital souscrit - non appelé 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 818 358,87 824823,73
201 Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00
2082-2083-2084-2085 Baux long terme et droits dusufruit 547 736,41 226 195,30 321541,11 330220,69
203-205-208-207-2088-232-237 Aulres (1) 1996 880,91 1500 053,05 496827,86 494 503,04
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 259813 657,00 258 132 498,58
Al2111 Tarrains nus 1834 015,85 881701,64 1052314,21 105231421
C 211221132115 Terrains aménagés, louss. batis 71956 823,66 0,00 71956 823,85 71777207,91
Tl212 Agencements et aménagements de terrains 20489295 13969,93 190 922,96 194648,29
¥ {245 (saur21315 et 2128) Constructions locatives (sur sol propre} 37429582313 193535 017,52 180 760 805,51 178912611,92
E 214 (sauf 21415 el 2145} Canslructions localives sur sol d'autrui 0.00 a0 0,00 000
| [p1as213s21a15210 Sitimints et insial 408987241 1872869,30 2217003,11 22680119,71
M|215218 Inutal techniques, malériel et outllage, el autres )mmo. corp. 7079859,64 3444172,38 3635687,25 3915593,54
M |221-222-223 en Iocation-vente, loc atti 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 18147 161,38 11769573.98
? 2312 Turain 0,00 0,00 0,00 0,00
L [Preessmins Comt el autres i &n cours 17514 865,48 388 125,45 17126740,03 11769573,98
1 |28 Avances et acsmplet 1020421,36 0,00 1020421,36 000
s ISATIONS F 2 493958,45 475657,76
E |261-266-2675-2676 Parbsipations - Apports, avances 30 000,00 000 30000,00 30000,00
26712674 Créances rattachées 3 des participations 0,00 0.00 0,00 64 000,00
272 Tires immobilisés (droils de créances) 32395,42 000 32395 42 3239542
2741 Préta participalifs 0,00 000 0,00 0,00
e Pikts pour accession et aux SCCC D,00 000 0,00 0,00
204374 (saul 274112752751 Atrat 431563,04 0.00 431563,04 349262,34
245782758 Iragréts ceunss 0,00 a.00 0,00 0,00
ACTIF IMMOBILISE 48192525046 201 562 104,54 CaTeITIiAS 2 20 ITA4E 82
3 (net du 318, 339, 359) STOCKS ET EN-COURS 12376 252,51 575002,62
31 (GHLM) / 38 (SEM) Twrrans & aménager 1345027,65 165060,49 1178957,16 12820,37
3 Intsrioutles an cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Immeubles achevés : 0,00
38 st 358 Disponible 3 la vente 92242.74 82242,71 450 000,00
358 Temmpurasenent lovds 0,00 000 0,00 0,00
t 1 Imm, acq. par résolution de vente, adjudication ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00 0,00
52 Approvislonnements 104042,64 0.00 104 042,64 11218245
4 | Fournisseurs déblteurs 0,00 0,00 0,00 0,00 27 000,00
CREANCES D’EXPLOITATION 30611 727,67 6128 409,57
A Créances cllenls et comptes rattachés {y compris 413) : 0.00
fol Eik Lacatalres et organismes payeurs d'A.P,L 4986 880,45 0,00 4085 850,45 4776280,07
T [4n2 Créances sur acqueraurs 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Clients = avlres actvités 33320588 2056123 31264465 305240,20
Flas et Iocatai 0,00 0,00 0,00 0,00
ol Clients douteux ou ltigieux 6510789,32 6510789,32 0,00 0,00
@ foe Produils non encore faclurés 1370881,13 0,00 1370881,13 77992111
R |14 (saut 44145754678 Autres 2284 686,02 0,00 2284 686,62 741607,44
c s Etats et autres collectvités publigues - Subventions & recavorr 21656 534,52 0,00 21656 534,52 152627075
u CREANCES DIVERSES {3) 2634043,10 2648641,94
L {454 Sociélés Cives Immobiliéres ou 8.C.C.C 0,00 0,00 0,00 0,00
Al 451458 Groupe, Associés-opéral, failes en commun el G| E 6386.40 0,00 386,40 0,00
N |46 (cauras1146754578) Dibeuts Sivers 2146 374,61 270372,57 1676002,04 281174,40
r 461 (sauf 4615) Cipitations pour le compte de ters 1751654,66 0,00 1751654,56 2567 467,54
4515 tions d'amé etders pour le compta de tisrs 0,00 0.00 0,00 0,00
4554562 Agires 0,00 0,00 0.00 0,00
478 ( OPH) Auftes comples transitaifes .00 0.00 0,00 0,00
50 Vabeura Mobllires de placement ‘D00 0,00 0,00 0,00 0,00
DISPONIBILITES 12612679,18 22963 150,60
511 walwur & Fencaissement 0,00 0,00 0,00
515 (OPH) Campies au tritee 0,00 0,00 0,00
518 Corgtes de placement courl terme ©785217,27 9785217,27 21329743,30
5188 Inttéts eauns & recevoir 123049,90 123 049,90 153707,50
Autres 51 fanques slablissements financiers et assimilés 2704412,02 2704 412,02 1479 699,80
M EE] Eanie @1 regles d'avance 0.00 0.00 0.00
C |486 Charges constatées d'avance 16392,22 16352,22 16392,22 32008,50
P ACTIF CIRCULANT ) SSHTATAMN B 06578351 45251 094,00 45251 094,58 34675 2514
£
s 481 Charges a répartir sur plusieurs exerclces (i 2049,47 2048,47 204,47 204,47
: 188 Primes de remboursement des obligations w) 0,00 0,00 0,00 0,00
G
Il_’_ 4 Différences de conversion Actif ) 0,00 0,00 0,00 0,00
] TOTAL GENERAL |1+ 1% 111+ V+V) S0aEE 10 BN 327 526.288,98) AeETIREALAS

(1) Oon drail au bail
{2) Dont & moins d'un an

{3) Dont & plus d'un an

Bt
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[ BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT ] Partle 2 - Flche n*2.2.1
i : - !
" de compie | |
1l - | ] A
10 SAPITAL, DOTATIONS ET RESEFVES 123609 143,05
101-104-105 Casdal 000
1011 (SEM) Capdal souserit = non appelé 000 0.00
101331014 Capital {actions aimploz) 000 000
10134 Captal arves 4 ErRLten 0,00 000
104 Primas d'émiscions, do fusion ot dapport 0,00 000
105 Ecarts da résvalualion 0.00 (X
102-103 (OPH) Dotatlon :
102 Dotations THI1N 907 &8 1531190248
103 Autros fonds propres- autres complemants ds dotation dons ot legs en capital 000 000
108 Réserves :
1081 (sociétis) Réserve légals 000 000
I 1063 (sociotes) Sdteruet UBhasees oy Carrasualien 000 000
: 1087 (OPH) Excédents d'oxploftation affectés & Rinvestissement 24286115 24286115
1 | 10574 don relevant du SIEG (depuls 2021) 200 o000
T | 10883 (sEM) rves - Activits agréte 000 000
A|oses Réserves st cessions Immoberas 14844739 69 1484473969
U os851 donl televant du BIEG (depuls 2021) ono 000
X 0ses Réservos diverses 93369 689.24 9336968974
106881 donl relovant du SIEG (depuls 2021) 000 000
: 1 Report & nowveau (a) 1189149893 11es1481 56175408
ol dont relevan! do Faclivité agrése dapus 2016
P dans seferaed do SIED (epuin 2 11 65D 061,65 LX)
Rl Péavttat de Fexescoe (a) 356277655 2277665 53100
Elsem dont relovant da Factivré agréée 000
s dont relovant du SIEG {depuis 2021) 385700684 533043347
I
13 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT | | 4331730018 LAY 6227141640 IAISTEEAS
14 PROWISIONS REGLEMENTEES 0,00 000
145 Amoisscmonts dérogatoiras 0 0,00
146 ssetes) Provislen speciale dn roévakation oo 000
n o AT2ICANNTAL
17 0,00
LT —n]
TOTAL FONCS PROPRE el Bis) Arazos el
e | PREVIsIONS 4808734,38
P s PR et s 1232264 83 97914250
Ry Previvans peer gma etirvben 191750000 181350000
3 T e provaes pow e 351811543 211509189
THTAL PRGSO ] ; o AnaTaia
DETTES FINANTIERES (1) 107159377,46 112480260,
" Sarhpaben des el o Tafad do construction 556351583 709985285
s Trpsunty sigatanes. 000 000
[T Eempaunis aupees Ses ELiblisemments de Crase 96 956 845,32
i8é1 Caave 4 Depalh ot Compgiustatin. 59285213,72 5205378720
8 coLLs 000 LE]
. #riti de Forcalsse des préts HLM 000 s
Vs Suties atablissements de cridit 37671634 60 38674788 0%
16 Dépbts et cautionnements regus : 327774386
prens Dépéls de garantie das localaires 315777019 215128431
1654 Aot s Boculiummiimssinn 000 oo
1658 Autias depsts 11997367 AR
Empriras vt deties fnanssies djvwiaes - 137127208
166-1673-1674-1677-1678 Participation (epécifiqus soclstas) ~ Emprunts st dattes assorts da conditions particullaras 12330076 TN
1875 Emprunts participatifs 000 000
1676 hnsmcay desganiumus WU 000 000
168 eau In At siegnts o detes suriribens 000 000
17 sautint Dettes rettachias & dos participations. 000 000
Dz Concours bancaites courants 009 000
_E ;T::“-"" Tesh Petitits osts 1241 (4237 122104612
16883 Iméréts compensalaurs §919,02 204947
¥ eE Dvwita des 5 s bz ataites v dies affectants 0,00 .00
E Droits des locatalres atrbutares 000 000
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Annexe littéraire (Régles et méthodes comptables) aux
comptes annuels au 31 décembre 2024

1 FAITS MARQUANTS

1.1 Société coopérative de coordination

En 2022, en conformité a la loi « Elan » et a la suite de I'avis favorable rendu par I'Autorité
de la Concurrence en date 7 juin 2022, Colombes Habitat Public est devenue membre de la
SAC (Société coopérative de coordination) dénommée CAP HABITAT lle de France. Cela
s’est traduit par 'achat de 30 parts de 1 000 Euros du capital social de la SAC soit un
montant total de 30 000 Euros.

Cette appartenance a la SAC implique une obligation de consolidation comptable entre les
membres, ainsi qu'une harmonisation des méthodes de calcul et de comptabilisation pour les
postes suivants : engagements de retraite, intéréts compensateurs, assurances Dommages-
Ouvrage, frais financiers liés aux investissements. Ces régles sont applicables depuis

Fexercice 2022 et demeurent en vigueur pour les comptes de P'exercice 2024.

1.2 Hausse du chauffage

Une hausse significative du chauffage est subie au titre de 'année 2024, qui passe de 6 063
KE a 8 174 K€, soit une hausse de 2 111KE. Cette augmentation a pour explication deux

éléments majeure.

1.2.1 Introduction de la Taxe CEE

Depuis le 1er janvier 2024, une contribution liée au dispositif des Certificats d’Economies
d'Energie (CEE) est appliquée, représentant un colit supplémentaire de 516 K€ pour
lexercice. Il s'agit d'une nouvelle charge réglementaire imputée par les fournisseurs

d’énergie, destinée a financer des actions d'efficacité énergétique a I'échelle nationale.
1.2.2 Laforte augmentation du tarif du gaz

Le tarif unitaire du gaz a connu une hausse significative, passant de 40,41 € MWh en 2023 a
65,86 €/MWh en 2024, soit une augmentation de +63 %.

Cette hausse aurait pu entrainer une augmentation bien plus importante du poste gaz.
Toutefois, son impact a été partiellement absorbé par un hiver 2023-2024 particuli€rement

doux sur 'ensemble du territoire frangais, y compris @ Colombes.
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1.3 Contexte inflationniste et querre en Ukraine et au Proche- Orient

La guerre en Ukraine et au Proche Orient, ainsi que le contexte inflationniste sont
susceptibles d’avoir des impacts significatifs sur le patrimoine, la situation financiére et les

résultats des entreprises.

Colombes Habitat Public n'a pas d'exposition directe en Ukraine, en Russie ou au Proche

Orient.

Néanmoins, le contexte inflationniste généralisé a eu un impact sur lensemble des
dépenses de l'exercice, sans que cet impact ne soit ni prévisible ni pleinement mesurable.
Par ailleurs, Colombes Habitat Public n'est pas en mesure d’évaluer les conséquences a
moyen et long terme de cet événement sur son patrimoine, sa situation financiére et son

résultat.

1.4 Evénement majeur postérieur a la cléture

Aucun événement majeur postérieur a la cloture des comptes de lexercice 2024.
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PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

- —

Méthodes générales de présentation et d’évaluation

Les comptes de l'exercice sont établis dans le respect des dispositions comptables
générales, le réglement ANC N° 2020-09 du 4 décembre 2020 modifiant le reglement ANC
N°2014-03 relatif au plan comptable général, modifié par les réglements ANC N°2015-06 du
23 novembre 2015 et ANC N° 2016-07 du 4 novembre 2016, et des dispositions comptables

spécifiques :

COLOMBES HABITAT PUBLIC

Le Réglement ANC 2021-08 modifiant le Reglement 2015-04 relatif aux comptes

annuels des organismes de logement social et sa note de présentation ;

Le réglement ANC 2022-05 du 07 octobre 2022 modifiant le Réglement 2015-04
relatif aux comptes annuels des organismes de logement social et sa note de
présentation ;

L’Arrété du 14 décembre 2022 publié le 24 février 2023 modifiant I'arrété du 7 octobre
2015 homologuant linstruction comptable applicable aux organismes d'HLM a
comptabilité privée et l'arrété du 7 octobre 2015 fixant la nature, le format et le
contenu des documents des sociétés d'économie mixte agréées objets de la
transmission prévue a l'article R. 481-14 du code de la construction et de Phabitation ;
L’Avis du 16 février 2023 modifiant I'avis du 4 novembre 2015 de publication des
titres 11, lll et V (commentaires de comptes, schémas d’écritures comptables et notes
de doctrine) des instructions comptables applicables aux organismes d’habitation a

loyer modéré.

L'Arrété du 08 décembre 2023 modifiant l'arrété du 7 octobre homologuant
linstruction comptable applicable aux organismes d'HLM a comptabilité privée et
l'arrété du 7 octobre 2015 fixant la nature, le format et le contenu des documents des
sociétés d'économie mixte agréées objets de la transmission prévue a l'article R. 481-

14 du code de la construction et de I'habitation.

L'arrété du 17 janvier 2025 modifiant l'arrété du 7 octobre 2015 homologuant
linstruction comptable applicable aux organismes d'HLM a comptabilité privée et
l'arrété du 7 octobre 2015 fixant la nature, le format et le contenu des documents des
sociétés d'économie mixte agréées objets de la transmission prévue al'article R. 481-

14 du code de la construction et de I'habitation.
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Les comptes annuels ont été établis selon les principes généraux suivants :

Continuité de I'exploitation ;

Permanence des méthodes de présentation et d'évaluation ;

Indépendance des exercices ;

Principe de prudence ;

Colits historiques ;

Intangibilité du bilan d’ouverture ;

Non-compensation entre les postes d'actif et de passif du bilan ou entre les postes de

L]

produits et de charges du compte de résuiltat.

2.2 Changements des méthodes comptables intervenus en 2024

Aucun changement de méthode n'a été observé dans les comptes clos au 31 décembre
2024.

3 METHODE D’EVALUATION DU POSTE ACTIF DU BILAN

3.1 Actif immobilisé

3.1.1  Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont constituées :

o De logiciels amortis de fagon linéaire sur 3 a 5 ans, pour une valeur brute de 1 997
K€ au 31/12/2024 ;

e Et de baux emphytéotiques amortis sur la durée du bail, soit 45 ou 99 ans pour une
valeur brute de 548 K€ ala cléture.

3.1.2 _Immobilisations corporelles

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est établie selon la méthode dite des colts

historiques.

De ce fait, aucune réévaluation des biens n'a été pratiquée.

Lorsque la valeur vénale d’un bien immobilisé devient inférieure a sa valeur comptable, une
dépréciation est constatée dans les comptes. Les méthodes d’évaluation prennent en

compte les colts internes :
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Les colts internes correspondent aux montants des colts directs du service patrimoine et a
proportion des temps passés par les chargés d'opérations et de patrimoine sur les
opérations d’investissement.

Au 31/12/2024, les colits internes représentent a un montant de 597 Ke.

3.1.3 Terrains

La valeur brute des terrains correspond a leur colt d’achat majoré des frais de Notaire, des
frais de géométres, des frais de viabilisation, des charges fonciéres et des autres frais
annexes liés a I'acquisition.

Le montant total des terrains inscrits au bilan de I'exercice s’établit en valeur brute a 73 891
K€ en 2024 contre 73 711 K€ ala cloture de I'exercice 2023.

Les terrains ne sont pas amortissables. Dans I'hypothése ou la valeur d'inventaire se
révélerait inférieure a la valeur comptable, une provision pour dépréciation serait

comptabilisée.

3.1.4 Terrains hus

La valeur brute des terrains nus de 1 934K€ est restée inchangée par rapport a 2023.
Conformément a la régle comptable de prudence, la dépréciation de la valeur du terrain nu

restant sis 35 Jules Michelet est maintenue a 882 K€ sur I'exercice clos.

3.1.5 Terrains batis — immeuble de rapport
La valeur des terrains batis locatifs est passée au 31 décembre 2024 en valeur brute s'éléve
a 71 957KE contre 71 777 € au 31 decembre 2023.
Cette variation de 180 k€ s’explique par :
e Acquisitions pour un montant de 256 k€ ;

e Cessions pour un montant de 76 K€.

3.1.6 Terrains batis administratifs

La valeur des terrains batis administratifs s’éléve a 229 K€ a fin 2024 est restée inchangee

par rapport a 2023.

3.1.7 Agencements et aménagements terrains

Il s’agit de 'agencement et 'aménagement des terrains (partie de la dalle a I'entrée des
pavillons des Gréves en location), sis 217-225 Allende (P534) qui représente 205 K€ au titre
de 'année 2024 (inchangé par rapport a 2023).
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3.1.8 Constructions

Les immeubles de rapport et les autres ensembles immobiliers sont amortis en linéaire par
composants. Les valeurs des composants sont déterminées en fonction des colts de revient
évalués sur la base des factures et frais accessoires qui s’y ajoutent, pour les composants
additionnels.

Les durées d’amortissement des différents composants sont les suivantes :

Composants

Structures, ouvrages assimilés |55 ans
Menuiseries extérieures 25 ans

Chauffage collectif 25 ans

Chauffage individue} 15 ans

Etanchéité 15 ans
Ravalement avec amélioration 15 ou 25 ans
Ascenseurs 15 ans

Electricité 25 ans

Plomberie / sanitaire 30 ans
Equipement de sécurité Entre 10 et 40 ans
Aménagements extérieurs Entre 15 et 50 ans
Aménagements Intérieurs Entre 10 et 40 ans

3.1.9 lmmeuble de rapport

Un immeuble est considéré de rapport a partir du moment ou il donne lieu & quittancement
d’un loyer. La valeur brute des immeubles de rapport correspond & leur prix de revient
majoré des frais de publicité, des honoraires de Conduite d'Opération, des honoraires divers
et des autres frais annexes nécessaires a l'utilisation.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition, compris frais
d'accessoires, ou a leur colit de production. Ces éléments n'ont pas fait I'objet d'une

réévaluation légale ou libre.

Le montant total des constructions locatives s'établit au 31 décembre 2024 en valeur brute a

374 296 K€ contre 362 701 K€ au 31 décembre 2023.
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Le montant de la construction des batiments administratifs est passé au 31 décembre 2024
en valeur brute a 4 090 K€ contre 4 064 K€ au 31 décembre 2023.

3.1.11 Amortissements des immobilisations corporelles

Les immeubles de rapport et les autres ensembles immobiliers étant amortis en linéaire par

composants, les valeurs des composants sont déterminées soit en fonction des

pourcentages prévus par l'avis n° 2004-11 du 23 juin 2004 du Conseil national de la

comptabilité (CNC) et reprises par la note de présentation du reglement ANC n° 2015-04 du

4 juin 2015, soit en fonction des colts de revient évalués sur la base des factures et frais

accessoires qui s’y ajoutent, pour les composants additionnels.

La durée d’amortissement des composants des immeubles de rapport et des batiments

administratifs est la suivante :

Eomposants .

| N - . . i
'Durée d’amortissement.

Structures, ouvrages assimilés

50 ans +/~ 20%

Menuiseries extérieures

25 ans +/~- 20%

Chauffage collectif

25 ans +/~ 20%

Chauffage individuel

15 ans +/~- 20%

Etanchéité

15 ans +/~ 20%

Ravalement avec amélioration

15 ans +/~ 20%

Ascenseurs

15 ans +/- 20%

Electricité

25 ans +/=-20%

Plomberie / sanitaire

25 ans +/~ 20%

Equipement de sécurité 10 & 20 ans
Aménagements extérieurs 10a 25 ans
Aménagements intérieurs 10a25ans
Voiries 20 ans

La durée d’amortissement des autres immobilisations est la suivante :
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IComposants

Améliorations (compte en voie d'extinction) 20 ans
Installations techniques, matériels et outillages 10 ans
Agencement, installations des constructions 10 ans
Mobilier de Bureau 5ans
Matériel informatique 3oub5ans
Logiciels 1,30u 5 ans
Matériel et outillage 5ans

3.1.12 Immobilisations corporelles en cours

Sont portées a ce poste les dépenses engagées au 31 décembre, réglées ou non, pour les
opérations dont la déclaration d’achévement des travaux n'a pas été prononceée.
L’évaluation des dépenses en cours prend en compte les mémes éléments que ceux

considérés pour la valorisation des immobilisations corporelles auxquelles ils se rattachent.

Il s'agit des dépenses relatives a des projets d'investissements soit en cours d'achévement

soit en cours d'une étude de faisabilité.
Le montant des constructions en cours s’éléve en valeur brute a 17 515K€ au 31/12/2024

contre 12 158 K€ au 31 décembre 2023. La variation s’explique de la maniére suivante :

Augmentation du poste :

L’augmentation de ce poste qui séleve a 19 712KE correspond aux travaux

d'investissements en cours, selon les détails des opérations ci-apres :

e Composants divers : 5 079 K€
e VEFA CDG : 8 159 K€
¢ Réhabilitation Saint-Denis : 2 240 K€

Diminution du poste :

La diminution de ce poste s'éléve a 14 363 K€ correspond essentiellement a de l'activation
d’immobilisations correspondant aux opérations ci-apres :

e Composants divers : 8 382 K€

e Fin de la réhabilitation 128 STALINGRAD : 5 628 K€
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Dépréciation des immobilisations en cours :

La dépréciation des constructions en cours est maintenue en 2024 a 388 K€ selon le détail
ci-aprés :
o 162 K€ : dépenses relatives a I'ancien projet de construction sur 40-42-44 Epinay.
e 165 K€ : projet en suspens sur I'llot 26.
e 61 KE : dépenses relatives a des projets de travaux restant en suspens sur deux
sites : acquisition amélioration rue Godon pour 48 K€ et résidentialisation rue 97/99
J. Michelet pour 12 K€.

3.2 Actif circulant et autres comptes de régularisation

3.2.1 Stocks et en-cours

Les terrains acquis pour des opérations immobilieres d’accession sont comptabilisés au prix
d'achat majoré des frais accessoires (frais d'actes notariés notamment).

Les stocks sont valorisés a leur colt de production, avec I'incorporation, durant la phase de
construction, des colts internes affectés dans le cadre de la conduite du projet. Cette
incorporation cesse a la date d’achévement des travaux (DAT).

La marge est dégagée a l'achévement

Le montant net des stocks en-cours s’éléve en valeur nette a 886 K€ au 31/12/2024 contre
575 K€ au 31 décembre 2023.

La dépréciation de ces postes pour 655 K€ au 31/12/2024 contre 974 K€ au 31/12/2023, une

baisse qui s’explique par une reprise de dépréciation d’'un montant de 19 K€ au 31/12/2024.

Les stocks de fournitures d'atelier s’établissent a 104 K€ au 31/12/2024 contre 112 K€ au 31
décembre 2023.

Détails stocks (hors ateliers)

e Les terrains 2 aménager pour 178 K€ sont dépréciés a hauteur de 165 K€;

« Divers biens pour 92 K€ sont totalement dépréciés ;

o Les dépenses concernant l'opération de concession d’amenagement sis 40-42-44
Epinay qui s'élévent a 1 167 K€ sont dépréciées a 398 K€ soit un montant net de
769 KE.
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3.2.2 Creances d’exploitation
Le montant des créances d’exploitation s’éléve a 30 612 K€ au 31 décembre 2024, contre

8 129 K€ en 2023, soit une hausse de 22 953 K£.

3.2.2.1 Comptes locataires

Conformément & l'article 423-1-5 du code de la construction et de I'habitation, au réglement
ANC n°2015-04 et a larticle 214-25 du réglement n°2014-03, les provisions pour
dépréciation des créances locataires sont revues & partir de I'exercice 2016.

Pour les locataires présents dont l'arriéré est inférieur & un an, a défaut de statistiques
internes exploitables, la Fédération des OPH préconisait de s’'approprier les taux de
dépréciation observés par zone de tension pour le calcul de la dépréciation de ces créances,
au terme d’une étude au sein de 26 organismes lancée par les 3 fédérations HLM.

Colombes Habitat Public s'est inscrit dans cette méthodologie en décidant de retenir la
fourchette haute de chacune de ces tranches.

_Mo_tif_ de provision ramenée a P &uitténce annuelle :

|

- locataires partis

- dette supérieure a 12 mois 100 %
- dette comprise entre 6 et 12 mois 40 %
- dette comprise entre 3 et 6 mois 20 %
- dette comprise entre 0 et 3 mois - 4%

Au titre des dépréciations des commerces, en l'absence d’'une étude statistique nationale
pouvant servir de référence, 'Office a décidé de procéder a une analyse au cas par cas pour

estimer un risque de perte et constater éventuellement une dépréciation.

La dotation pour dépréciation des créances locataires en 2024 est ainsi estimée a 1 203 K&,
La reprise sur provision s'éléve a 1 218 K€ correspondant au paiement des créances et aux

admissions en non-valeur inscrites en compte 654.

Ainsi, le montant de la provision pour dépréciation des créances locataires est passé au 31
décembre 2024 3 6 511 K€ a contre 6 526 K€ au 31 décembre 2023.

Pas de variation pour les créances diverses qui sont dépréciées a hauteur de 21 KE.

COLOMBES HABITAT PUBLIC ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS 2024

Page 20 sur 47



Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

3.2.2.2 Etats et autres collectivités publiques — subvention a recevoir

Ce poste affiche un solde de 21 657 K€ de subventions a recevoir, correspondant
essentiellement aux subventions ANRU notifiée dans le cadre des réhabilitation et
démolitions, contre un solde de 1 526 K€ au 31/12/2023.

3.2.2.3 Disponibilités

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur colt d'acquisition.

Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire au 31 décembre est inférieure
a la valeur d'acquisition. La valeur d'inventaire est définie comme la valeur de marché
(cotation, valeur liquidative...) déterminée en date du 31 décembre. Aucune dépréciation n’a

été constatée dans les comptes clos.

Au 31 décembre 2024, le montant des disponibilités s'éléve a 12 613 K€, contre 22 963 K€
au 31/12/2023.

3.2.2.4 Intéréts compensateurs

L'article L.351 2 2 du CCH autorise les organismes visés & l'article L.411 2 du CCH a
constater en charges différées le montant des intéréts compensateurs des préts définis aux
2°.3° et 5° de l'article L.351 2 du CCH.

Les charges a répartir sur plusieurs exercices inscrits au bilan, correspondant aux intéréts
compensateurs afférents aux préts locatifs aidés et comptabilisés au compte 4813000

« charges différées intéréts compensateurs » s'affichent 4 2 K€ a Pactif du bilan 2024.
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4 Méthodes d’évaluation du poste PASSIF du bilan

41 Fonds proptes

4.1.1 Capitaux propres

4.1.1.1 Dotations

Le compte 102 — Dotations affiche un montant de 15 312 K€ au 31/12/2024.

4.1.1.2 Report a nouveau

Le compte de report a nouveau s'éléve a 11 891 K€ au 31/12/2024, contre 6 618KE€ au
31/12/2023.

4.1.1.3 Subventions d'investissement

Les subventions sont comptabilisées dés leur notification par l'organisme chargé de
Fattribution. Elles font l'objet d'un amortissement (reprise au compte de résultat) en fonction
du rythme de I'amortissement des immobilisations qu'elles financent. Au 31 décembre 2024
elles s’élévent & un montant de 52 222 K€ net contre 36 440 K€ au 31 décembre 2023,

4,2 Provisions pour risgues et charges

L’Office enregistre a ce poste le montant des passifs qui sont incertains.
Les provisions s’élévent & un montant de 6 668 K€ ala cléture de I'exercice, contre 4 909 K€

a la cléture de I'exercice précédent.

4.2.1.1 Provision pour risques et litiges

e Provision pour risque lié aux opérations :

La provision pour risque lié & la TVA est maintenue pour un montant de 215 K€ concernant

le projet de cession du terrain restant sis au 35 J. Michelet pour un euro symbolique.

e Provision pour risque lié a I'amiante

La comptabilisation des dépenses liées a Famiante a été clarifiée par la décision de I'Autorité
des Normes Comptables (ANC) et par la modification du Recueil des Normes Comptables
(RNC) le 4 décembre 2014.
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La provision a constituer suit le méme processus d’évaluation que la provision pour gros
entretien, définie dans la note de présentation du réglement n°2015-04 du 4 juin 2015 relatif

aux comptes annuels des organismes de logement social.

Elle est évaluée, pour une part, selon les obligations relatives aux diagnostics a réaliser dans
le cadre des opérations décidées avant la clbture et d'autre part, selon les colts de
désamiantage pour des travaux de remise en état décidés avant la cléture, a raison de 100%

pour ceux prévus en 2024, 2/3 pour ceux prévus en 2025 et 1/3 pour les travaux 2026.

La provision pour amiante s’éléve & 615 K€ au 31/12/2024, contre 361 K€ au 31/12/2023.

o Provision exceptionnelle pour risques

Une plainte contre X au nom de CHP a été déposée le 22 juin 2023 pour escroquerie portant
sur des virements relatifs a I'activité Syndic de copropriété pour un montant total de 403 K€

d'ou la constitution d’une provision exceptionnelle pour ce méme montant sur cet exercice.

4.2.1.2 Provision pour I'indemnisation de départ a la retraite (IDR)

La provision a constituer pour ce poste est évaluée sur la base des droits acquis du
personnel au 31 décembre de I'année, calculés proportionnellement a Findemnité théorique
a la date de départ en retraite et actualisée au taux (Iboxx corporate AA10+) au 31/10/2024
de 3.43% (4.09% au 31/12/2023).

La provision est calculée sur la base des fichiers des salariés arrétés au 31 décembre 2024,
Seuls les salariés en CDI et encore présents au 31/12/2024 sont pris en compte pour le

calcul des engagements en 2024.

Les autres parametres retenus sont :
e L'age de départ a la retraite 4 67 ans pour les cadres et agents de maitrise et 62 ans
pour les employés et les ouvriers.
e L’hypothése de revalorisation annuelle des rémunérations a 1,5%,

e Latable de mortalité INSEE 2019/2021 avec distinction homme et femme

A la cloture de l'exercice, le montant de la "dette actuarielle" en matiére d'indemnités de fin

de carriére s'éléve a 1 925 K€ contre 1 773 K€ en 2023.
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4.2.1.3 Provision pour Gros Entretiens

En vertu du réglement n°2015-04 du 4 juin 2015 de 'ANC, l'évaluation de la provision pour
Gros Entretien est revue a partir de I'exercice 2016.
La provision repose sur Pexistence d’un programme pluriannuel d'entretien et par Fobligation
prévue au CCH d'établir un Plan Stratégique du Patrimoine. Le calcul de la provision est
donc assis sur le PSP (2021-2029) adopté par le Conseil d’Administration en mai 2021. Par
ailleurs, la provision dépend de la durée de vie des travaux mais également de la date de
leur exécution :
e 20 ans (sols,...) : 100% pour la réalisation des travaux prévus en 2024 ; 95% pour
ceux prévus en 2025 ; et 90% pour ceux prévus en 2026.
e 10 ans (peinture,...) : 100% pour la réalisation des travaux en 2024 ; 90% pour ceux
prévus en 2025 ; et 80% pour ceux prévus en 2026.
Ainsi, la dotation a la provision constituée en 2024 est estimée a 104 K€.
Il en résulte une provision pour gros entretiens qui passe de 1 814 KE€a 1918 K€ a la cloture

de I'exercice.

4.2.1.4 Autres provisions pour charges

e Litiges prud’homaux :

Les litiges prud’homaux s'élévent au 31/12/2024 pour un montant de 328KE€ contre 343 K€
en 2023, soit une reprise de 15 K€

o Perte a terminaison :

En application du principe de prudence, des pertes a terminaison ont été comptabilisé dans
les comptes au 31/12/2024 pour un montant 1 265 K€, correspondant aux trois opérations de
démolitions en cours :

e Démolition Colombes Est : 250 K€

e Démolition Colombes Ouest : 660 K€

e Démolition Tour Total : 346 K€

COLOMBES HABITAT PUBLIC ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS 2024

Page 24 sur 47



Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

4.3 Dettes financiéeres

Le montant des dettes financiéres s’éléve a 107 159 K€ au 31 décembre 2024, contre
112 450 K€ au 31 décembre 2023.

Elles sont composées de :

59 285 K€ auprés de la caisse des Dépéts et Consignations

37 672 K€ d’emprunts auprés des établissements de crédit ;

5 554 K€ de participation des employeurs a I'effort construction ;
3 278 K€ de dépots et cautionnements regus ;

1 241 K€ d’intéréts courus ;

123 K€ d’'avances ;

7 K€ d'intéréts compensateurs.

® © © & © 0 o

Le montant des emprunts souscrits au cours d’exercice s’éléve a 4 650 KE.

Le montant des remboursements de Fexercice s'éléve a 9 983 K€E.

4.4 Clients créditeurs

Le solde des clients créditeurs d'élévent a 4 145 K€ au 31/12/2024, contre 4 927 K€ au
31/12/2023.

4,5 Dettes d’exploitations
Les dettes d’exploitation s’élévent a 9 914 K€ au 31/12/2024, contre 7 160 K€ au 31/12/2023

et sont expliquées par les éléments suivants :

¢ Dettes fournisseurs : 7 094 K€ en 2024, contre 4 109 K€ en 2023
e Dettes fiscales et sociales : 2 821 K€ au 31/12/2024, contre 3 051 K€ au 31/12/2023.

4.6 Dettes diverses

Les dettes diverses s’élévent a 4 683 K€ a la cléture de l'exercice contre 4 134 K€ a la

cléture de I'exercice précédent.

4.7 Produits constatés d'avance (PCA)

Les PCA s’élévent au 31/12/2024 a 2 901 K€ et représente les produits constatés d’avance

sur les opérations de démolitions en cours.

COLOMBES HABITAT PUBLIC ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS 2024

Page 25 sur 47



5 Gestion pour comptes de tiers

Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

51 Le suivi de la prise en compte des comptabilités annexes

Conformément a la réglementation comptable, il a été intégré a la trésorerie, des opérations

pour les comptes de tiers qui sont enregistrées au bilan de I'exercice sur les comptes
« 461 », pour un montant total net a I'actif de 1 752 K€ et au passif et 799 K€ au titre de la

gestion pour compte de tiers (budgets annexes Ville de Colombes et Ascodev) et des

copropriétaires (activité de syndic de copropriéte).

6 Compte de Résultat et affectation

6.1 Résultat comptable & Autofinancement net HLM

6.1.1 Données chiffrées au 31/12/2024

PRODUITS

IPRODUITS D'EXPLOITATION (1)
Produits des activités
Production stockée (ou déstockage)

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements, dépréciations et
provsions

Transferts de charges d'exploitation
Produit du dispositif de lissage de la CGLLS

Autres produits
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en

commun

PRODUITS FINANCIERS

IPRODUITS EXCEPTIONNELS

TOTAL DES PRODUITS

dont relevant du SIEG
dont ne relevant pas du SIEG

TOTAL GENERAL

COLOMBES HABITAT PUBLIC

2024
71 055,08
67 127,42
0,00

596,70
4,97

2 320,43
406,21

369,98
239,37

0.00

497,66

7 299,72

78 852,46

0,00
0,00

78 852,46

2023  EcartKe Ecart %

66 845,87 66 845,87

63 709,49 3417,93 5%
0,00 0,00 0%
395,77 200,93 51%
39,08 =34,12 -87%
2 007,73 312,71 16%
291,50 114,71 39%
348,03 11,95
54,27 185,10 341%
0,00 0,00 0%

580,56

6 788,55 511,17

74 214,98
0,00 0,00
0,00 0,00
74 214,98 4 637,48

4 637,48
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Charges - 2024 2023 Ecart K€
CHARGES D'EXPLOITATION 68 455,64 64 373,11 4 082,54
Impéts, taxes et versements assimilés

Charges de personnel

Dotations aux amortissements, dépréciations et

provisions . |

CHARGES FINANCIERES 2 922,88 576,33
|CHARGES EXCEPTIONNELLES 3 891,16 2 221,38 1 669,79

PARTICIPATION DES SALARIES AUX
RESULTATS (SOCIETES)

IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

TOTAL DES CHARGES 75 269,68 68 941,03 6 328,66

SOLDE CREDITEUR = BENEFICE -1691,17

dont relevant du
SIEG

dont ne relevant pas du
SIEG

TOTAL GENERAL 78 852,46 74 214,98 463748

-1679,84

-11,33

Le résultat de 'exercice s'éléve a 3 583 K€ contre 5 274 K€ en 2023.

L’augmentation annuelle des loyers logements voté au Conseil d’Administration et effective
au 01/01/2024 : 3,5%

Ainsi, I'autofinancement net HLM s’éléve a 5 292 K€ a la cloture de I'exercice, contre 5 153
k€ a fin 2023. Le ratio d'autofinancement, quant a lui, s'éléve a 11.36% en 2024 contre
11.21%.

6.2 Résultat des activités relevant du Service d'Intérét Economigu
Général

L’article L. 411-2 du CCH indique qu'a partir des exercices comptables ouverts & compter du
1 er janvier 2021, les organismes d’HLM enregistrent les résultats de l'activité relevant de la
gestion de services d'intérét économique général mentionnés a larticle L. 411-2 sur un
compte ne pouvant étre utilisé qu'au financement de cette activité. Toutefois, les sociétés
peuvent les utiliser a la distribution d'un dividende, dans la limite d'un montant fixé par les

clauses types mentionnées a l'article L. 422-5. ».

Les fédérations d’Organismes de Logements Social ont publié en janvier 2019 un Guide
pratique de répartition des charges et produits : activités SIEG et activités hors SIEG qui est
un outil d’aide pratique pour distinguer les activités et remplir les états réglementaires y
afférents. Les principales dispositions de ce guide ont été appliquées par l'organisme a la

fois pour la ventilation des produits et des charges.
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Les charges et produits directement affectés analytiquement ont été rattachés directement a
une opération ou a un immeuble.

Au sein d’une section analytique, certaines charges et produits mixtes ne peuvent pas étre
affectées directement a F'un des deux secteurs d’activités SIEG et hors SIEG. Afin d'affecter
ces charges et produits commun il a été retenu des clés de répartition déterminées a partir

des produits des activités.

Le ratio d'affectation aux activités SIEG correspond au rapport entre les produits des
comptes 70 (hors charges) relevant de l'activitt SIEG et les produits des comptes 70
relevant de I'activité SIEG et Hors SIEG.

Les charges et produits communs qui ne sont pas affectés aux activités sont répartis suivant

une clef totale des produits des activités SIEG/Non SIEG.

En tenant compte de ces modalités de ventilation, le résultat des activités relevant du service
d'intérét économique général défini a larticle L. 411-2 du code de la construction s’éléve a 3

551 K€ contre 5 230 K€.

6.3 Affectation du résultat

Par ailleurs, la DHUP a adressé un courrier le 18 janvier 2022 aux trois Fédérations du
secteur Logement social dans lequel est notamment confirmée la position du ministere

chargé du logement sur la hiérarchie de dotation du résultat des activités SIEG.

L’affectation du résultat qui sera proposé au Conseil d’Administration est la suivante :
e 3857 K€ sur le compte 12011000 « résultat de I'exercice des activités SIEG »
e 32 K€ surle compte 12012000 « résultat de I'exercice des activités hors SIEG »
Avant d’étre affecté en report a nouveau.
Le compte 10688000 « autres réserves » reste inchangé pour 93 369 689,74 €.

7 Effectifs
L’effectif moyen en ETP en 2024 est de 223 collaborateurs, contre 213 en 2023.

8 raires du i riat aux

Les honoraires du commissaire aux comptes pour la mission de certification des comptes de

Iexercice clos le 31 décembre 2024 s’éléveront a 23 KE HT.

9 Informations chiffrées relatives aux comptes sociaux
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Tableau n° 1

Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE

Date de télétransmission : 17/06/2025

Toarman b PINETEN

Date de réception préfecture : 17/06/2025 = i sbs e

ENGAGEMENTS HORS BILAN (€)

ENGAGEMENTS

Avzl cautions, garanlies regus

Contrats demprunts accession signés et non poriés al'encalssement
Avenants en cours (accesslon P.AP,)

Emprunts locatfs at aulres

Créances escompléss non échues

Engagemants regue pour utilisation en crédit-bal

Autres engagements requs

Conlrats prélminaires avec fonds bloqués - prix de vente prévisionnel

Reservations sans fonds bloqués - prix de venle prévisionnel

‘Dépils de garantie bloaués - location accesslon

" Engagements de b personne physique
Appeks de fonds

Siuation de tiéscrenie ge lb coratiuchon

B297353513

LLiH]

BD1B3
80184
80188

Avds caulions garanlies donnés

Qctrol de préts :
= Conlrats signés de préts principaux
- Conlrats de prats comdémentaires
- Autres contrals.

Redevances crédit-ball restant & counr
Autres engagemenis donnés

Reste & comptabliser sur :

- Colt de o des

flogements - accession)

= Coi de évi des (terrains -
accession)

= Compromis de vente (y compris terrains pour réserves fonciéres)

Reste  payer sur marchés signés (opérationslocalives)

Engagements divers

Immeutles a rédiser

Foumisseurs

Travaux rédisés (sdde debiteur)

Partie 4 Fiche n°4.1

000
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Tableau n® 2
RESULTATS ET AUTOFINANCEMENTS NETS

42.1 - TABLEAU DES AFFECTATIONS DU RESULTAT DE L'EXERCICE N-1 (Montants entre parenthéses lorsqu'dl s'agit de montants négatifs)

Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE

Date de télétransmission : 17/06/2025 Eramee dnds 3102702
Date de réception préfecture : 17/06/2025 Gyt Sapa Dépmcrmend

Partie 4 Fiche n*4.2

. N N Dont activités antérleures a 2021
ORIGINES : TOTAL Dont activités relevant du SIEG depuis 2021 out ne relevant pas du SIEG depuls 2021
11 =Report & nouveau avant afiectation du rasuat 6617548,99 6459628,48 15782051
12 -Résulnt de Pexercics N-1 527394894 523043317 4351677
—Préfvement sur I compte 10888 réserves diverses (1) 0,00 0,00 000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Part de Pactivité SIEG / hors SIEG dans la résuitat 0.59 0,83%
Pari de Factivité SIEG / Hors S{EG dans les capitaux propras 0.00 0,00%
AFFECTATIONS :
=Affectation aux réserves
1061 Réserve bgale (spécifique eociélés) 000 0,00 0.00 0,00%
1063 Réserves stalutaires ou contractunlles (spécifiqus sociétés) 00D 0,00 D.00 0,00%
1067 & ion affectés a i b éci OPH) 000 0,00 0.00
108B3 Réserves activils agréés (spécifiqus SEM) 000 0.00
10685 Réserves sur cessions immobiliares. 000 00D 0,00
1055 Reperves drenrten, 000 000 D,00
457 mDividandes 0,00 0,00 0,00%
11 =Repsrta noa ey anews sftectaton o iuilat 1189149463 11 690061 65 201437 28
TOTAUX ATAN a0 11480 061,68 11870 084,65 | orastan 281437.38
(1) Avec indication des postes de réserves sur lesquels les prelévements sont effectués.
4,22 = TABLEAU DISTRIBUTION DE DIVIDENDES {SPECIFIQUE SOCIETES) (1)
Montant total des
N o Dividende 5 Plafond annud
Exercice Année de palement 5 dividendes 5 Résuliat net
par action distribués de distrlbution (2)
N
N-1
N-2
{1) Tableau 2 pourles 3 [= {article 243 bis du CGl)

{2) Selon les modalités définies par le 12, des statuts types des sociétés anonymes d’habitations  loyer modéré (article Annexe 3 I'article R422-1)
et le 12. des slaluts types des sociétés anonymes coopératives de production d'habitations a loyer modéré {article Annexe a l'article R422-6)
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Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE

Date de télétransmission : 17/06/2025 Exercicn docla | 311272074
Date de réception préfecture : 17/06/2025 copynght © sdvwa Dévelappement

| 4.2.4 - TABLEAU RATIO D'AUTOFINANCEMENT NET HLM (R. 423-9 et R. 423-70 du CCH) |

Partie 4 Fiche n°4.2.4 |

2791773,00

5153237,49

e) = (b+c-d) : Dénominateur du ratio d'auto-financement net HLM

[ = =t Ay i

(1) Cette figne doit étre insérée dans le rapport de gestion

a) Autofinancement n M (tableau 5.3.1)

b) Total des produits financiers (comptes 76) 297658,13 578 508,01

c) Total des produits d'activité (comptes 70) 61504 521,83 63 709 489,68

d) Charges récupérées (comptes 703) 17595 728,36 18 334 902,65
44 206 450,70 45953 095,05
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COLOMBES HABITAT PUBLEC

I8 Auwss Haer RASBUAEE

92700 Colbmbe

N" do Sirel 4842015700027 ~Coda APE 8220A

Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE

Date de télétransmission : 17/06/2025

Exercen dosle 311272024

Date de réception préfecture : 17/06/2025Capimght © Sdva Dévedappomant

TABLEAU DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Partie IV - Fiche n°4.5.1

RATIURE MGN""‘%‘&E; ﬁ*g Sssgm; ﬂﬂ%ﬂsﬁgtﬂ?ﬁs, ﬁa%, l_,xan:_u E
|
1 2,00 400 5,00
PROVISIONS REGLEMENTEES
Amortissements dérogatoires 0,00 0,00 0,00 0,00
Provision spéciale de réévaluation 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS
Pour litiges 214734,48 0,00 0,00 21473448
Pour amendes et pénalilés 0,00 0,00 0,00 0,00
Pour pertes sur contrats 0,00 0,00 0,00 0,00
Pour pensions et obigations similaires 1773221,74 152 100,20 0,00 (3) 1825321,84
Pour gros entretien 1813500,00 872 000,00 768 000,00 1817 500,00
Pour charges sur opérations immobiliéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres provisions pour risques et charges (dont emprunts) 1107 278,17 1516201,64 15056,27 | 3) 261042354
TOTALII 4908 734,39 2542301,84| @ 783 056,27 £867979,96
DEPRECIATIONS
IMMOBRISATIONS
Incorporelles 0,00 0,00 0.00 0,00
Corporelles 1269827,09 0,00 0.00 1269 827,09
Financiéres 0,00 0,00 0.00 0,00
TOTALII 1269 827,09 0,00 0,00 12690 827,09
STOCKS ET EN=COURS
Terrains & aménager 165 060,49 0,00 0,00 165 060,49
Immeubles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Immeubles achevés 809 389,50 0,00 319000,00 490 389,50
Immeubles acquis par résolution de venie ou adjudication garantie de rachat 0,00 0,00 0,00 0,00
Approvisionnements 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALIV 974 449,99 0,00 319000,00 655 449,39
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Locataires 654624493 1203483,17 1218377,55 6531 350,55
Acquéreurs, emprunteurs et locataires acquéreurs/attributaires 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres créances 270372,57 0,00 0,00 270372,57
Valeurs mobiléres de placemnent 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALV 6616617,50 1203483,17 1218 377,65 6801723,12
TOTAL VI (il +1V + V) 9 060 894,58 1203 483,17 1537 377.55 8727 000,20
TOTAL GENERAL (1 + 11+ V1) 13968626,97| (1) 3745788,04 [ (1) 232043562 15384 980,16
RENVOIS
Exploitation 2480 805,70 232043382
(1) Dont dotalions et reprises Financiéres 0,00 0,00
Exceplionnelles 1264 979,31 0,00
(2) Dont reprises de provisions utlisées
de provisions non utilisées (*} 0,00
{3} Dont montant pour indemnilés de dépan en retraite et médaille du travai 192532184
(*) Exemples : reprise de provision pour litige devenue sans objet, reprise de PGE suite & cession de patrimaine, elc .. (& détailler dans la partie littéraire de I'annexe).
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Partie IV - Fiche N°A.9

EFFECTIF
EFFECTIF SALARIE OU STATUT
S e - Fi BIID’Wol PUBUGI}ET&BH’MHALE [b) fnctif factund
491 EFFESTIF FAR CATEGORIE (1) par une structure exterme
TOTAL ‘Dant Régle. {d
Personnels administratifs 97 U 0 0
Cadres 44 o 1] o
Non cadres 53,21 0 1] 1]
Gardiens d'i les B7 0 L] 0
Cadres 0
Non cadres 87,02
Personneks dimmoubks 2 o 0 0
Cadres o
Non cadres 2
Personnel de maintenance 7 3 0 0
Cadres N
Non cadres 30,58 i)
TOTAL 223 s 0 §
Donl effectil de Forganisme & plein lemps 216
Doni effectif de Jorganisme & iemps partiel en nombre 10
Doni effeclif de Forganisme & iemps pariiel en équivalent temps plein 7
4.5.2 EVOLUTION BEJ.‘EFFEGTI"WNEE‘I' SOUS s)‘AIUT
-ONGTION PUBLIGUE TERRITORIALE (3) 1014
Rappel Effectif salarié au 31 décembre n-1 196 18 214
= Fins de contrats au cours de |'année - 18] . 641 82
+ Contrats signés au cours de l'année + 20| + 73|+ 03
= Effectif aabarié au 1 décembrra de Pexercice 198 27 225

{a) En équivalent temps plein. Pour ke cakul de Iéquivalence temps plein, rapporter la durée de traval effective ala durée conventionnelle oulégde,
iby Inclure lensemble des effeclifs sahrlesles (y compris les C.D.D et contrats aidés ainsi que ceux ayanlle statut de fa fonction putique teritoniale.

ou &

() (dont I'¢ société de

{d) Personnel mis & disposition de [a sociélé par d'autres organismes ou groupements (maison mére, GIE,

I mis a di ou

en elffeciif des frais de personndl commun faclurés a ceuseci par Porganismes
. sauf sociélé dinténm) ou dans le cas d'une sociélé de coordinalion par ses actionnaires.

Page 40 sur 47

Edeals 28057075

dovky 3inzzwe



Accusé de réception en préfecture
gQ2—453420|1157-20250617—DEL02-11062025-DE
ate de télétransmission : 17/06/2025
g,“:z_“fiﬁf:fz’;ﬁgfﬁ”:;“ Date de réception préfecture : 17/06/2@%?::';::‘;:;1:3:?"“
92700 Calbmbe

N* de Sirel 48420115700027 - Code APE 6820A

Partie 4 - Fiche 4.10 Annexel

10.1 - VENTILATION PAR NATURE DES FRAIS D'ACQUISITION IMPUTES PENDANT L'EXERCICE

Commentaire : Les frais d'acquisition (frais de notaire, commissions, impots et taxes non récupérabl ) imputés a des il bles au cours de I'exercice sont ici
analysés au niveau du compte auquel ils figurent en fin d'exercice.

SOMPTES BIMPUTATION NATURE DES FRAIS D/AGQUISITION MONTANT TOTAUX PARTIELS

3 2 3
211 -Terrains 0,00

Divers (montants non significatifs)

213/214 - Constructions 0,00

Divers (montants non significatifs)

231 - Immobilisations corporelles en cours 0,00

Divers (montants non significatifs)

31 -Terrains 3 aménager 0,00

Divers (montants non significatifs)

33 - Immeubles en cours 0,00

Divers (montants non significatifs)

35 - Immeubles achevés 0,00

Divers (montants non sianificatifs)

TOTAL 0,00
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10.2 - TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTES 79)

Partie 4 - Fiche 4.10 Annexe |l

En charges & répartir (¢/481} (1) | 0,00 .
En comples de tiers

En charges d'exploltation
En charges financiéres

En charges exceplionnelles
[dont frais sur ventes... C/67182] (2)

TOTAL ‘000 | 0,00 |

0,00

(1) S'agissant des charges financiéres, indiquer les intéréls compensateurs transférés au compte 4813,

(2) Frais de monlage, de remise en état, de commercialisation déductibles des plus-values de cession de patrimoine locatif, et transférés au compte 67182

Observations (précisions sur les charges concernées, les tiers concernes, ...} :
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Partie 4 Fiche n°4.11

11 - PRODUCTION IMMOBILISEE

(Compte 72)

— TRt e
¥ RVENTARE | 0 | S | ToTAL
o | ' 2 | 3 = e

1/4 METZ 3338144 3338144

11 ALLENDE 20154,3D 20154,30

128 STALINGARD 3135573 3135573

164 CHATOU 412537 412537

6 HENRIETTE 35888,36 35B88,36

53 AGRICULTURE 4317,00 4317,00

78/84 KENNEDY 20158,15 20158,15

85 COLBERT 303424 3034,24

88-100 CDG §554,50 6554,50

97/99 MICHELET 1598571 1598571

AIRE DE JEUX VU AVEC KL 1881813 18918,13

AUDRA 38405,85 38405,85

Autras 168 968,00 168 968,00

Canibout Nord 2345540 2345540
COLOMBES EST 2209355 2209355

COLOMBES QUEST 2208261 2200261
DESNOS-OP TERMINEE 5042,66 5042,66

HACHETTE 39766,50 39766,50
ORGEMONT 7632,18 763218

PC 2458232 24582,32

ST DENIS GAGARINE 36282,00 36282,00

TOUR TOTAL 14510,00 14 510,00

0,00

ToTAL| 595 704,00 0,00 | 556.704,00.

(= LR

1) Justifier ci-dessous Fincorpotation des iminabilivations incarperolles
el en charge des trrvaus mmeotilises au prorats des mctasts affectis b chagee opwiabon

dans

(@) Les cotix Imputis ne doivent pas Taceder Ies colis réels, Préciser caprés les methodes do caloul. Rappals : I non imputation dex cofls internns altére Fimage Tidide, La nolion da couts intemes de production est décrite

(3) Justifier ci=d. Tincorporation des Trais fi e el inﬁsmrk mode de cllcd employi Rappds : sedls les frals financiers sxtares de b période de construction peavent étre immoblisés, 3s sont obligatoirement
inscrity dans kes comptes 66, et ik sam bles en i bilisation par les tes T4

{4) Indiquer cl-dessous ki nature des travaux et prestations dont il s'agits
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Partie 4 Fiche n°4.12
12 - INCORPORATION DES FRAIS FINANCIERS ET DES COUTS INTERNES
DE L'EXERCICE AU COUT DE PRODUCTION DES STOCKS
coupTES i) | SoITINTEREE ) TOTAL
1 5 8
331 - Lotissements et terrains en cours d'aménagement 0.00
332 - Opérations groupées, constructions neuves 0,00
333 - Opérations d'acquisition - réhabilitation - revente 0.00
334 - Conslructions de maisons individuelles (C.C.M.I) 0,00
337 - Divers (3) ; 0.00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00 00 .00 5,00
Rappel: Lanon comptabilisation des colts internes altére I'image fidee.
Les colts intemes sont décrits dans l'instruction comptable,
(1) Pour les frais jers des emp itané Ia réalisation de plusi pi et pouvan! &tre affectés par répartition enlre ces programmes, Jjustifier de la réalité de

G
I'utitisation de ces emprunts et les modalités de répartition des frais financiers entre chaque programme

(2) Total des colonnes 4 et 5 = total de la colonne 5 du lableau V-3 - fiche 1 (mouvements des comptes de stocks).
Préciser ci-dessous la méthode de calcul de ces colls et celle de répartition enire les programmes

Rappels : La non imputation des colts intermes altére /image fidéle.
Les cogts intemes imputés ne doivent jamais dépasser les collls réels.
La notion de colis infemes de production est décrite dans l'instruction complable .

(3) Préciser la nature des travaux dont il s'agit.
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[ PartiedFichen4.13 |

13 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

I - CHARGES
MONTANF TOTAUX PARTIELS
2,00 3
671 - Sur opérations de gestion (1) (2) 36021,00
Pénabtés et amendes 153,00
Subventions accordées FSLS 35868,00
Divers : montants non significatifs
675 =Valeurs complables des éléments d'actif cédés, démolis, mis au rebut (1) 802634,68
-Cessions (2) 75051,18
VNC Immobibsalions corporelles cédées 7505119
Divers : montants non significatifs
= Démoktions 3189388
UNC Immobilsations corporelles démobes ou mis au rebut 3189368
Divers : montants non significatifs
- Sorties de composants el autres éléments mis au rebut 695689,61
VNC Remplacements de composants 69568961
678 = Autres (1) (2) 960321,18
Sinistres 960321.18
Divers : monlanls non significatifs
687 =Dotations aux amorlissements, dépréciations el provisions 2092186,28
Dotations exceplionnelies = démolitions 708 479,44
Dotations pour provisions pour risques = exceptionnelles = Perles a terminaison 1383706,85
Divers : montants non significatifs
TOTAL 3iAD1 163,15 2801 16315

(1) Détailler les montants significatifs,

(2) Wdentifier distinctement les montants relatifs aux cessions immobiliéres entrant dans le cdlcd de l'affectation au compte 10685,
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Partie 4 Fiche n"4,13
13 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Il - PRODUITS
NATURE ' MGNTANT | TOTRUREARTIELS
1 2 3
771 = Sur opératlons de geslion {1) 2991480,00
Dégrévements impdts TFPB 2953 980,00
Pénalités 34 200,00
Pénafités sur SLS 3300,00
Divers : montants non significatifs
775 =Produits des cessions d'ékéments d'aclif (1) (2) 1310775,82
Produit de cession des immobilisations incorporelles 1310775,82
Divers : montants non significatifs
777 =Subventions d'investissement virées au résutial 2029699,03
Quote parl de subventions virées au résultat 2029689,03
Dlvers : monlants non significatifs
778 = Autres (1) 967 762,54
Ihdemnités assurance 253 167,79
Autres produits exceptionnels 461726,63
Aulres produils i ks subventi émoliti 252868,12
Divers : montanis non signilicalifs
787 =Reprises sur dépréciations et provisi 0,00
Divers : monlants non significatifs
797 =T de charges plionnelle 0,00
o Fasating 729571739

(1) Détailler kes montants significatifs,
(2) Identifier distinctement les montants relatifs aux cessions immobiliéres entrant dans le calcd de I'affectation au compte 10685,
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DIRECTION FINANCIERE

RAPPORT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 JUIN 2025

COLOMBES HABITAT PUBLIC
ANALYSE DU COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 2024

PREAMBULE

En 2024, l'inflation moyenne s'établit & 2 %, contre 4,9 % en 2023, marquant un net ralentissement
par rapport aux niveaux élevés des années précédentes. Ce repli confirme une stabilisation
progressive des prix, notamment dans les secteurs de I'alimentation et de I'énergie.

Il convient toutefois de souligner qu'une inflation plus modérée ne signifie pas un retour aux niveaux
de prix antérieurs, mais plutét une stabilisation & un palier durablement plus élevé que celui observé
avant les récentes tensions inflationnistes.

Parallélement, le taux du Livret A demeure stable & 3 % depuis février 2023. Ce niveau, bien
guattractif pour les épargnants, exerce une pression significative sur nos charges financiéres,
notamment dans le cadre de financements indexés.

Dans un contexte économique toujours marqué par linstabilité et lincertitude, les principales
orientations stratégiques définies par les Conseils d’Administration ont été maintenues et
poursuivies :

4 Le renforcement de la sécurité financiére, a travers la maitrise des dépenses,
Iidentification de nouvelles sources de recettes et la recherche d’un niveau d’autofinancement
satisfaisant.

4 L’amélioration continue de la qualité de service rendu aux locataires, notamment par :
o La consolidation des actions en faveur de la tranquiliité et de la sécurité résidentielle,
¢ Une réactivité accrue dans le traitement des réclamations,
e L’amélioration du cadre de vie, via la maintenance renforcée et la végétalisation des espaces
concernes,

e L’accélération de la transformation digitale pour une gestion plus fluide et moderne des
services.

v La poursuite du Plan Stratégique de Patrimoine (186 millions d’€) voté au 13 avril 2021

Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) - RCS Nanterre 484 201 157 — APE 6820ASigge social : 29, avenue Henri-Barbusse
— 92701 Colombes cedex — SIRET 484 201 157 00027 — TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157
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o La poursuite des travaux de réhabilitations en cours des résidences 128 Stalingrad,
Orgemont et Valmy

e Des études en amont des phases travaux des résidences Audra, Gagarine, Tour Total,
Colbert, Chatou et Agriculture

e L’approbation par le Conseil d’Administration de [intention de démolir Colombes Est;
Ouest ; Tour TOTAL

Concernant I'analyse financiére, les principaux indicateurs sont les suivants :

Indicateurs en K€ Année 2024 Année 2023
Résultat 3583 5274
Résultat courant 2904 2754

SIG Soldes Intermédiaires de Gestion

Volume travaux y compris E’r_1tret|e_n en 25692 19724
fonctionnement et travaux d’investissements

Produits des activités (Chiffres d’affaires) 67127 63709

I. RATIOS D’AUTOFINANCEMENT NET

Conformément a l'article R 423-9 du C.C.H., modifié par décret du 7 octobre 2014, lors de l'arrété des
comptes annuels, les Offices Publics de I'Habitat disposant d’un patrimoine locatif calculent un ratio
correspondant a l'autofinancement net tel que défini & l'article R 423-1-4, rapporté a la somme de
leurs produits financiers et de leurs produits d'activité & I'exclusion des charges locatives, et font
figurer le montant ainsi établi dans le rapport de gestion.

Ce ratio est a4 comparer a un seuil de fragilité déterminé par l'arrété du 10 décembre 2014. Lorsque,
au titre d’un exercice donné, ce ratio est inférieur au taux de référence précité, fixé a l'article 3 de
larrété a 0%, le Conseil d’Administration délibére sur les causes de cette situation, et s'il y a lieu, sur
des mesures internes a mettre en oceuvre pour redresser la situation financiére de la sociéte de
maniére pérenne.

Il en va de méme lorsque la moyenne sur les trois derniéres années consécutives du ratio est
inférieure au taux de référence exprimé en pourcentage a l'article 4 de l'arrété susvisé, soit 3%.

Au regard de cette régle, le ratio d’autofinancement net HLM pour 2024 pour Colombes Habitat Public
s’établit & 11.36% contre 11,21 % en 2023. Par conséquent la moyenne des ratios des 3 derniers
exercices est de 9.63%.

Conformément a ces dispositions réglementaires, il 'y a donc pas lieu pour cet exercice de délibérer
sur des mesures a mettre en ceuvre pour redresser la situation financiére de 'Organisme.

Les annexes réglementaires au format Harmonia (application permettant de télé declarer les annexes
réglementaires auprés des fédérations pour I'établissement du DIS Dossier Individuel de Situation),
pour 'ensemble des OPH (Offices Publics de I'Habitat) intégrent le calcul de l'autofinancement net
HLM tel qu”inscrit & Fannexe 5 du tableau 3. Ce ratio est également audité par le Commissaire aux

Comptes dans le cadre de ses vérifications légales.
Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) - RCS Nanterre 484 201 157 - APE 6820ASiege social : 29, avenue Henri-Barbusse
— 92701 Colombes cedex— SIRET 484 201 157 00027 - TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157



DONNEES DU COMPTE DE RESULTAT (en K€)
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Evolution
Libelles N° compte 2024-2023
en %
Charges

Consommations en provenance de tiers 60/61/62 28222 28 665 31665 9,47%
Impbts, taxes 63 9047 9574 9977 4,04%
Charges de personnel 64 11749 11671 12 260 4,80%
Dotations aux amortissements et provisions 681 13247 13800 13770 -0,22%
Autres charges 65 528 663 784 15,45%
Charges financigres 66/6863 1476 2347 2923 19,72%
Cha_rges exceptionnelles 67/687 2046 2221 3891 42,91%

Total des charges 66 315 68 941 75270 8,41%

Produits

Produits des activités 70 61505 63709 67127 5,09%]|
Production stockée 71 778 - - 0,00%
Production immobilisée 72 1124 396 597 33,67%
Subvention d'exploitation 74 204 39 5 -687%
Autres produits de gestion courante 75 851 402 599 32,88%
Reprises sur provisions 781 1773 2008 2320 13,48%
Transfert charges exploitation 791 331 292 406 28,24%,
Produits financiers 76/7963 298 581 498 -16,66%)|
Produits exceptionnels 77 3946 6789 7 300 7,00%

o Le compte de résultat 2024 dégage un excédent

= Produits : 78 852 457 €
= Charges : 75 269 681 €

= Soit un résultat de 3 582 777 € (5,34% des produits d’activités)

« Compte 11011000 « Report & Nouveau créditeur activités SIEG » :

« Compte 11012000 « Report & nouveau créditeur des activités hors SIEG » :

Cette affectation est proposée a 'approbation du Conseil d’Administration.

Conformément a 'obligation depuis I'établissement des comptes de I'exercice 2021 d’appliquer le
Réglement de I'Autorit¢ des Normes Comptables (ANC 2021-08). Celui-ci exige pour les
Organismes de Logement Social (OLS) de « présenter dans annexe littéraire, des informations
relatives a laffectation du résultat des activités relevant du Service d’Intérét Economique et
Général (SIEG) tel que défini a l'article L. 411-2 du code de la construction.

En tenant compte de cette obligation de présentation, le résultat 2024 se répartit comme suit :

Total des produits 69 253 74215 78852 5,88%
Résultat 2938 5274 3583

Il. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT :

3 550 594 €

32183 €

Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC} - RCS Nanterre 484 201 157 — APE 6820ASiége social : 29, avenue Henri-Barbusse
— 92701 Colombes cedex - SIRET 484 201 157 00027 - TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157

Pour rappel,



Les charges d’exploitation s’élévent a

1) Consommations en provenance de tiers :
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Le report & nouveau depuis 2021 s'éleve a 11 891 499 €
Le report & nouveau antérieur 4 2021 d’'un montant de 93 369 689,74 € avait été entiérement
affecté sur le compte 10688000 « autres réserves ».

68 455 641 €

31664 883 €

(Achats et autres charges externes)

v

Le poste « Eau » pour 4 438 K€ varie de +6%. Cette hausse équivalente a la hausse du
prix du m3 d’eau de 2024.

Le poste « Electricité » s'affiche a 1 432 K€, restera quasiment stable a 2023 soit +1%.
Pour rappel, PEtat a mis en place depuis 2022 un bouclier tarifaire pour plafonner la hausse
du tarif EDF.

Le colt des produits d’entretien et ampoules utilisés par les gardiens est de 78 K€, en
hausse de 7% comparé & 2023.

Concernant les achats liés a la maintenance non récupérable :

Les achats de fournitures d’atelier non récupérables pour la régie d’entretien (184 K€) soit
une baisse de 17% contre 2023 au vu a des pistes d’économies.

Depuis 2022, il a été décidé de ne plus allouer de fournitures directement aux locataires
pour la remise en état des logements attribués soit 0 K€ en 2024 contre 3 K€ en 2023.

L’achat de petit matériel et outillage représente 24 K€ en 2024 contre 42 K€ 2023.Cette
baisse est due a une diminution des achats effectués (Matériel d'outillage + Badge)
comparé a 'année précédente.

Les frais de structure (hors frais de personnel non récupérables et cotisations
CGLLS), s'élévent a 4 867 K€, une baisse de 3% par rapport & 2023 (5 024 K€). Il est a
noter que ces charges non récupérables conférent généralement un aspect réglementaire
ou de sécurité difficilement compressible.

Les achats de fournitures de bureau atteignent 49 K€ contre 68 K€ en 2023 soit une baisse
de 29% comme prévu au budget alloué de 2024.

Les achats de petit équipement de bureau et informatique s’élévent a 81 K€, soit une
hausse de 76% par rapport a 2023 (remplacement des téléphone mobiles des gardiens
pour Sowell, mis & jour logiciels ...). Le cott de maintenance de ces différents matériels de
bureau et du matériel informatique (327 K€) est légérement a la hausse, le volume
conséquent de cette dépense est lié a laccélération de la transformation numeérique.
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La dépense des vétements de travail représente 2 K€, une baisse par rapport a 2023 (61
K€). Cela s’explique par une commande dont la livraison des vétements n'a été que
partielle, entrainant un paiement lui aussi partiel.

Le paiement sera réalisé lors de livraison de la totalité de vétements =» Potentiel impact sur
la dépense de 2025 lors de la réception des marchandises.

Les assurances Batiments (multiisques, dommages ouvrages) et Matériel apparaissent
pour 997 K€ soit -14% contre 2023. Une baisse est engendrée par la délégation de la
gestion de syndic (notre quote part est moins importante que les années précédentes)

Les frais d’études, pour un montant de 105 K€, sont moins élevés qu'en 2023

Les frais de documentation et les frais de congrés sont comptabilisés pour un total de 48
K€ une stabilité par rapport a I'exercice précédent.

Les frais pour recours au personnel intérimaire sont de 33 K€ contre 115 K€ en 2023 le
retour a la normal (quasi égale a I'exercice de 2022). L'objectif consiste a réduire le recours
a l'intérim dont le cout est plus élevé.

Les honoraires pour 289 K€ sont supérieurs a 2023 (+17%) dont les honoraires du
commissaire aux comptes, d’avocats, d’huissiers y figurent, ainsi que les honoraires de
maitrise d’ceuvre sur des opérations inscrites en gros entretien.

Les honoraires dans le cadre de notre activitt de syndic de copropriété ont été
comptabilisés pour 58 K€ contre 137 K€ l'exercice précédent du fait de I'externalisation
d’une partie de notre gestion de syndic courant 2023. 25 mandats ont été externalisés sur
les 32 mandats existants

Le poste « frais d’actes et de contentieux locataires » représente une charge de 319 K€,
une hausse de 3% par rapport a 2023 (309 K€) : lutte contre les impayés et les fauteurs de
troubles (saisies attributions, saisies conservatoires et mobilieres diligentees pour le
recouvrement sur les locataires présents), les actions en recouvrement sur les locataires
partis avec l'aide d’un cabinet extérieur, et les constats d’huissiers pour les locataires sans
droits ni titres, en sous-location... En paralléle, lOffice a développé des actions amiables
dont le nombre s'est accru (relances, plans d’apurement, saisines de la CCAPEIX, bureau
de conciliation de la Préfecture).

Les frais d’actes et de contentieux divers (ex : mises en garde-meubles...) se soldent par
un montant de 205 K€ (+11%) comparé a 2023.

Concernant les relations publiques, le colt 2024 pour 206 K€ soit une hausse de 11%
comparé a 2023 (186 K€)

Pour 2024, en contrepartie de 'abattement de 30 % de la TFPB, des actions sociales et
solidaires et des animations culturelles ont été proposées en direction des locataires résidant
en quartiers prioritaires, telles que des chantiers éducatifs, mises a disposition d’un écrivain
public, ... Vous en trouverez le détail dans le rapport d’activité de Forganisme.

Les frais de transport de biens et collectifs du personnel/déplacements/ missions/réceptions
d’un montant de 49 K€, soit une hausse de 6% par rapport & 2023
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v Le poste « Frais d’affranchissement, de télécommunications et les frais bancaires » : |l
s'affiche & 540 K€ contre 623 K€ en 2023.

v Les charges relatives aux postes « Redevance informatique ou divers » et « Frais de
recrutement de personnel » s’élévent a 17 2 K€ (contre 101 K€ en 2023). Ce demier poste
a augmenté, comparé a 2023 principalement le poste frais de recrutement a la suite des
départs et des créations des nouveaux postes.

Le poste « Cotisations » pour un coiit total de 1 405 K€ concerne principalement la cotisation
CGLLS mais également la cotisation fédérale des OPH, la nouvelle cotisation liée a la SAC pour
98 K€ et la cotisation AORIF.

- La cotisation de base CGLLS hors dispositif de lissage de 'impact des Réductions de loyers
de solidarité (RLS) s'éléve a 1 193 K€ contre 1 151 K€ en 2023. Le dispositif de lissage est
comptabilisé en produits s'il est positif sur un compte dédié suivant le plan de comptes.

- De méme la cotisation additionnelle est calculée pour 2024 uniquement sur la part forfaitaire
sans la part variable basée sur 'autofinancement net, soit 31 K€.

En tenant compte de I'effet du dispositif de lissage de la RLS, la cotisation CGLLS (base et
additionnelle) 2024 s'établit & 865 K€ soit un montant supérieur & celui de 2023 (pour rappel
834 K€).

Une attention particuliére en matiére d'entretien du patrimoine en 2024

Le petit entretien non récupérable s'établit & 821 K€ en 2024 contre 951 K€ (-14%). De
nombreux actes de vandalisme sont encore a déplorer (évalués a 171 K€) cependant en baisse
comparé a 2023 soit 26%.

Au total, le poste « gros entretien », y compris les travaux suite aux états des lieux et P3
chauffage, s'éléve a 4 138 K€ en 2024 (4 248 K€ en 2023) avec une vigilance sur ces colts,
compte tenu du programme d’investissement mis en ceuvre.

On peut citer, entre autres, les travaux programmés suivants pour 2024 :

v Des travaux de serrurerie des parties communes (Valmy, ST Denis, Henriette ...)
v Travaux de ravalement et étanchéité de Zac Dunant

v Réfection des facades au programme 603 ST Denis

v Travaux de magonnerie a Jean Jaures

Les travaux suite aux états des lieux s'élévent a 1 306 K€ soit -14% comparé a 2023.

Ces travaux sont impactés par les colts induits en présence d’amiante, des dégradations
constatées lors de la sortie de quelques locataires. L'objectif de ces travaux demeure la
relocation facilitée et la réduction de la vacance. Ce poste commence a étre mieux maitrisé,
permettant une optimisation des dépenses par rapport a 2022 et 2023.

Pour la partie « récupérable ». 'enveloppe est de l'ordre de 11 M€ en 2024 (8.4 M€ en 2023) :

- Les dépenses de chauffage pour environ 8,2 M€ enregistrent une forte hausse de 36% entre
2024 et 2023 (6,1 M€).

Cette hausse s'explique par l'instauration, au 1er janvier 2024, d'une taxe CEE imposée par I'Etat
pour un montant de 516 K€, et d'autre part par un changement de tarification de la molécule de
gaz, passé de 40 a 66 euros a compter du 1 octobre 2023.
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- Une hausse des postes espaces verts de 4% (403 K€ contre 387 K€ en 2023), 6% pour
Ientretien de la VMC (121 K€ contre 114 K€ en 2023) et 2% d'entretien des parties communes
(1071 K€ contre 1046 K€ en 2023).

Cependant une baisse pour les entretiens des ascenseurs (290 K€ contre 307 K€ en 2023) et une
stabilité pour la location des compteurs d’eau (290 K€).

Pour la partie « non récupérable », 'enveloppe est de l'ordre de 1,8 M€ en 2024 quasiment stable

a 2023
Les dépenses liées a la sécurité pour 883KE en hausse de 10% par rapport a 2023.

Elles constituent le plus gros poste des frais de maintenance non récupérables: on y trouve
différents contrats existants spécifiques a la tour Z (dont le contrat de surveillance) mais aussi les
contrats « alarmes » dans les parkings, les équipements ou controle de sécurité et la pose ou
location de portes anti-squats. Des travaux de sécurité sont également poursuivis pour les aires de
jeux. On peut ajouter les contrats relatifs aux colonnes séches, protection incendie et extincteurs
ou bien vidéo-surveillance. Des opérations d’enlévement d’encombrants, ou nettoyage des abords
sur des QPV ont été opérées dans le cadre de I'abattement TFPB.

Les charges de copropriété sont comptabilisées a 2 116 K€ (dont 1 321 K€ en non récupérables)
contre 1 118 K€ en 2023 : Cette hausse s'expliquant par une augmentation du budget 2024 dont
des appels de fonds ainsi des rattrapages des années antérieures. Ces charges restent exigibles
quel que soit le mode de gestion CHP ou Syndic exterieur.

Les frais de maintenance non récupérables hors gros entretien et frais de personnel de la régie
d’entretien s’élévent a environ 4 150 K€ (comparé & 2023 pour 3 465 K€ )

2) Impdts, taxes et versements assimilés : 9 977 K€

lls sont en augmentation de 4% s’expliquant par les variations suivantes :

a) La Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties : est de 6 578 K€ soit une hausse de +3% par
rapport & 2023. En revanche aucune sortie d’'exonération de programme sur 2024 (tout le
patrimoine est soumis & la TFPB hormis les 2 programmes neufs, Liberté, Oiseaux et Godon).

Y Pour rappel, depuis 2016, les organismes HLM peuvent continuer a bénéficier d'un
abattement de 30% sur la TFPB due au titre des logements locatifs sociaux situés dans un
quartier prioritaire de la politique de la Ville, & condition d’avoir signé le contrat de Ville, d’en
respecter ses engagements et de se conformer & 'article 1388 bis du CGl.

Des demandes de dégrévement auprés des services fiscaux sur les rbles 2024, relatives aux
dépenses engagées pour laccessibilité des personnes handicapées ou pour travaux
d’économie d’énergie sont en cours de préparation. Il est a noter une exigence accrue des
services de I'Etat pour valider les demandes de dégrévement ce qui induit du retard dans
Finstruction des dossiers et le versement des sommes attendues.

% Taxe d’Enlévement des Ordures Ménagéres + 4% par rapport a 2023.

b) La taxe sur les véhicules de société (11 K€) est constante gréace a 'achat ces derniéres
années de véhicules moins polluants, et des véhicules électriques depuis 2021 qui ont un
impact favorable sur cette taxe.

c) La taxe sur les bureaux et la taxe sur les surfaces de stationnement se chiffrent a 51 K§,
élevée de 10% qu’en 2023. La cotisation ANCOLS pour 18 K€ est stable.

d) Les taxes assises sur la masse salariale : s'élévent a 1 250 K€ (dont 245 K€ récupérable
aupreés des locataires), une évolution de 11% par rapport & 2023.Le montant de la formation
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professionnelle s'éléve a 171 K€ contre 158 K€ en 2023, avec un plan de développement de
nouvelles compétences ou de perfectionnement initié sur 2024.

3) Charges de personnel : 12 260 006 €

(Dont 1 742 068 € de dépenses récupérables),

Soit +5% par rapport & 2023. Ceci est due aux créations de nouveaux postes et Faugmentation

des cotisations patronales et la prévoyance
Le poste « Avantages en nature » pour 240 K€ est neutralisé et comptabilisé sur le poste

« Transfert de charges ».

Au 31 décembre 2024, le personnel était composé de la fagon suivante :

v Personnels Fonction Publique : 32

v" Personnels de droit privé : 194

v Contrats de professionnalisation et d’apprentissage : 2

Soit 228 collaborateurs : 206 CDI et 22 CDD contre 214 collaborateurs en 2023 (196 CDI et
18 CDD).

Il s’agit d’'une comptabilisation & linstant T qui ne refléte pas la variation des effectifs tout au long de
l'année.

L effectif moyen en équivalent temps plein des salariés employés en 2024 est de 223 contre 213 en
2023.

4) Dotations aux amortissements et aux provisions : 13 769 867 €

Dotation aux amortissements sur constructions, travaux d’amélioration et immeubles de
rapport, sur sol propre : 10 812 776 € (+1% comparé a 2023).

Cette dotation est calculée conformément aux normes comptables IFRS (International Financial
Reporting Standard) applicables depuis 2005, définies par le Conseil d’Administration du 22
novembre 2005, et complétées par celui du 3 avril 2012, soit

v Des amortissements linéaires des immeubles par composant (5 composants de base et 6
complémentaires pour les ascenseurs, I'électricité, la plomberie sanitaire, Féquipement de
sécurité, les aménagements intérieurs et extérieurs), sur 55 ans pour la structure
(constructions),

v Des durées différenciées et précisées dans les circulaires, avenants et délibération du 3 avril
2012 pour les autres composants. Concernant le patrimoine repris de la Semco depuis la TUP
au 31 décembre 2010, les composants sont amortis linéairement sur la durée restant & courir.

La Provision pour dépréciation des créances douteuses relative aux locataires a éte dotée au
titre de 2024 pour un montant de 1 203 K€ contre 1 314 K€. Soit une baisse de 8% pour la dette
locative totale.

La provision pour dépréciation des créances locataires totale est égale au 31 décembre 2024 aux
régles de Pinstruction comptable applicables aux offices, pour un montant de 6 511 K€ (6 526 K€ en
2023) quasiment stable avec Iégére baisse de 0.23% entre 2024 et 2023. Celle-ci est calculée depuis
2016 en fonction de la facturation annuelle : la provision doit tenir compte du pourcentage de la dette
constatée pour un locataire par rapport au montant annuel de son loyer, de ses charges et
accessoires.
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En paralléle, on constate un montant toujours élevé de passage en pertes pour admissions en non-
valeur et des encaissements suite a recours Etat pour 114 K€ en 2024.

Au titre des dépréciations des commerces, une analyse au cas par cas est faite pour estimer le risque
de perte.

Pour les locataires « logements » présents dont l'arriéré est inférieur a 1 an, a défaut de statistiques
internes exploitables, la Fédération des OPH préconisait de s’approprier les taux de dépréciation
observés par zone de tension pour le calcul de la dépréciation de ces créances. Colombes Habitat
Public s’est inscrit dans cette méthodologie en décidant de retenir la fourchette haute de chacune de
ces tranches a savoir :

¢ 0a3dmois 4%
e 3a6mois 20%
e 6a12mois : 40%
e +de12mois: 100% ainsi que les partis

Dotation pour dépréciation des créances douteuses relatives aux débiteurs divers : 0 K€
Dotations aux dépréciations des immobilisations corporelles : 0 KE
Dotation aux dépréciations des stocks et en cours : 0 K€
Dotation a la provision pour gros entretien : 872 K€

Elle est calculée en conformité aux réglements applicables aux OPH (n°2015-04 du 4 juin 2015) et les
modalités de constitution de la provision ont été revues a compter de I'exercice 2016. Elle est en
augmentation de 23% comparée a la dotation 2023 (709 K€), en fonction des travaux programmés
ces trois prochaines années.

Elle repose sur I'existence d’un programme pluriannuel d’entretien et par I'obligation Iégale inscrite au
CCH d'établir un Plan Stratégique du Patrimoine. Le calcul de la provision est donc assis sur le
nouveau PSP (2021-2029) de CHP adopté en mai 2021 par le Conseil d'administration. La provision
doit étre constituée par immeuble et les dépenses doivent viser un entretien sans prolongation de la
durée de vie mais qui doit excéder la notion d’entretien habituel ou courant de Fimmeuble (hors
remise en état des logements et hors contrats d’entretien de type P3 en chauffage).

La provision est constatée & compter de 'exercice au titre duquel les dépenses sont programmées et

inscrites dans le programme pluriannuel.
Selon la durée de vie des travaux, la provision a fin 2024 est de de plus de 100% pour les travaux

prévus en 2024
Dotation a la provision pour risque amiante : 253 K€

La modification du recueil des normes comptables publiée le 4 décembre 2014 a permis de clarifier la
comptabilisation des dépenses liées a 'amiante :

La provision est évaluée, pour une part, selon les obligations relatives aux diagnostics a
réaliser dans le cadre des opérations décidées avant la cléture et d'autre part, selon les couts de
désamiantage pour des travaux de remise en état décidés avant la cloture, a raison de 100% pour
ceux prévus en 2024, 2/3 pour ceux prévus en 2025 et 1/3 pour les travaux 2026.

Les travaux prévus en 2023 ont été décalés sur 2024. Ainsi, la dotation constituée en 2024 est
estimée au total a 253 K€ (32 K€ en 2023) au titre du programme pluriannuel de travaux de
désamiantage a opérer, découlant des diagnostics.
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Dotation a la provision pour départ en retraite : 152 K€

_ Dans le cadre de 'adhésion de Colombes Habitat Public & la SAC CAP HABITAT et de I'obligation
de combinaison des comptes entre associés, une homogénéisation des regles de calcul a été
demandée dés 2022 sur les Engagements retraite : Les éléments ci-dessous ont été appliqués suite
a la circulaire des comptes combinés de la SAC.

- Le taux d’actualisation retenu est le taux IBOXX Corporate AA10+ « moyen » arrété au 31 octobre N

- Hypothése d’une revalorisation annuelle des rémunérations a 1,50 %.
- Les droits acquis sont calculés jusqu’a 67 ans pour les cadres et agents de maitrise, et 62 ans pour
le personnel employés et ouvriers/techniciens.

La dotation & la provision pour IDR relative au personnel sous statut privé est évaluée, sur la base

des droits acquis du personnel au 31 décembre de 'année, a 110 KE.
Il a été constitué & compter de 'exercice 2018, une provision pour IDR relative au personnel sous
statut public selon les mémes paramétres et la dotation est de 42 K€ au titre de 2024.

Autres dotations aux provisions d’exploitation (pour risques et charges liés au personnel) : 0 K€

Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles : 122 K€
(logiciels, baux emphytéotiques...)
Dotation aux amortissements des autres immobilisations corporelles : 354 K€

(matériels divers, installations complexes, mobilier...)

5) Autres charges : 783 850 €

Il s'agit des créances locataires admises en non-valeur car irrécouvrables pour des locataires
sortis principalement, sur décision de I'organisme, pour un montant de 434 K&, supérieur a 2023. Ces
créances sont couvertes par une provision existante.

Les créances effacées a la suite de décisions du juge (commission de surendettement), de faible
montant, s'élévent 3 84 K€ contre 57 KE en 2023 et font 'objet d’'une reprise sur provision en
produits.

Les charges diverses de gestion courante sélévent au total a 266 K€ correspondant
principalement & des régularisations de quittancement sur exercices antérieurs. Il est a noter que la
participation financiére pour 2024 versée aux organismes représentant les locataires au Conseil
d’Administration conformément au Plan de Concertation Locative signé le 05 février 2019 est imputée
sur ce poste dans le respect du plan de compte pour 9 KE.

I. Charges financiéres : 2922 876 €

Les intéréts sur opérations locatives ont été comptabilisés pour 2 923 K€ (contre 2 347 K€ en 2023).
Cette augmentation reléve principalement du fait de la hausse du livret A évoqué en préambule. Pour
information, la majorité des préts ont été contractés auprés de la Banque des Territoires CDC et
ceux-ci bénéficient du taux de la double révisabilité, ce qui permet d’atténuer en partie la hausse du
livret A sur lannée effective d’application. Pour les autres préts auprés des autres établissements
bancaires, ceux-ci ont également été relevés sur cet exercice compte tenu de leurs caractéristiques
(taux fixe, Euribor).
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Il. Charges exceptionnelles : 3891163 €

On retrouve principalement a ce poste :

Des charges sur opérations de gestion, pour 36 K€ dont principalement :

Les valeurs nettes comptables des éléments d'actifs pour 803 K€ soit :

- Des composants remplacés, sortis, ou démolis et divers
- Dont les composants remplacés pour 696 K€

- Dont les composants sortis ou vendus pour 75 K€ (Cession des terrains au Département)
ainsi que 32 K€ de démolis

Les autres charges exceptionnelles diverses pour 960 K€ relatives principalement aux :

- Colit des interventions a la suite de sinistres pour 565 K€ dont 175 K€ a la suite d'incendies ;
une hausse de 62% est constatée (349 K€ en 2023). Une quote-part de cette dépense sera
compensée par les indemnités d’assurances.

- Régularisations issues du quittancement ou colt des charges locatives des logements de
fonction pour 87 K€

- 335 K€ proviennent de la démolition de colombes EST, OUEST et Tour Total

Les dotations aux dépréciations et autres provisions exceptionnelles, pour 1384 K€.la
subvention ne couvre pas l'intégralité de nos frais de démolition ce qui conduit & une provision
exceptionnelle soit :

-Perte a terminaison de la démolition de Tour Total de 346 K€
-Perte a terminaison de la démolition de Colombes Ouest de 378 K€

-Perte a terminaison de Colombes Est de 660K€

Les dotations aux dépréciations exceptionnelles des immobilisations pour 708 K€

Il est & noter que sur les 75 269 681 € de charges, on compte 421 K€ des charges afférentes a
des exercices antérieurs.

Impéts sur les bénéfices et assimilés : néant
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B) PRODUITS :
I. Les produits d’exploitation s’élévent a 71 055 076 €
1) Produits des activités 67 127 417 €

Ce poste enregistre une augmentation de 5% par rapport & 2023 pour les raisons suivantes :

a) Vente d'immeubles : 0€

b) Récupération des charges locatives : 21039882 €

Le montant total de récupération des charges locatives est de 21 040 K€, contre 18 335 K€ en 2023
soit une hausse de 15%.

c) Loyers : 46 156 176 €

v Le quittancement total des loyers logements (conventionnés, non conventionnes et indemnités
d’occupation) est de 42 323 K€, en augmentation de 2,9% comparé a 2023 (41 097 K€) du fait
de:

- Augmentation au 01 janvier 2024 de 3,5% des loyers des logements non conventionnés
et conventionnés par délibération du Conseil d’Administration du 16 octobre 2023.

- Le taux de vacance financiére des logements est de 2.24% ceci engendre une perte totale
estimée en valeur de 1 250 K€. Ce taux prend en compte les programmes en demolition

- La RLS, mise en place en février 2018 en application de la loi de finances grévent ces
produits loyers logements pour un montant de 2 432 K€ (2 304 K€ en 2023).

v Une hausse de supplément de loyer de solidarité & hauteur de 526 K€ (contre 474 K€ en 2023) et
reversé a raison de 85% sous forme de cotisation a la CGLLS.

v Les loyers commerciaux sont comptabilisés pour 765 K€, contre 750 K€ en 2023, suivent
Pévolution de lindice du colt de la construction, en nette augmentation +8% sur un an au 2°™
trimestre 2023.

v 2470 K€ des loyers des places de stationnement, soit une hausse de 3,4% contre 2023
conformément a ce qui a été validé par le Conseil d’Administration du 16 octobre 2023

v Les indemnités d’occupation (parkings et commerces) quittancées s’élévent a 43 K€

v Les loyers des foyers de résidences sociales s'élévent & 30 K€ contre 14 K& (le nombre de foyer
est passé de 1 3 2).
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d)_Prestations de service et produits annexes : -69 K€

v Les prestations de service sont comptabilisées a 125 K€ (196 K€ en 2023). Une baisse
essentiellement liée a 'externalisation de I'activité syndic. Ce poste regroupe principalement les
honoraires pergus dans le cadre de l'activité syndic et de l'activité pour compte de tiers (Ville et
Eco Urbain).

v Les produits des activités annexes sont actés a — 194 K€ contre 426 K€ en 2023 : Il s’agit surtout
des locations annexes comme les toits-terrasses pour les antennes relais qui font 'objet d'un
mandat de gestion et les jardins.

Le chiffre d’affaires de ces mandats de gestion sur les années antérieurs a été inscrit a tort dans
le chiffre d’affaires de CHP, une écriture d’ajustement a été comptabilisé d’'un montant de -520 K€
afin de régulariser la situation.

3) Production immobilisée : 596 704 €

Ce poste contient les codts internes sur immeubles de rapport pour 597 K€, contre 396 K€ en
2023 la conduite (maitrise d’ceuvre) des opérations de construction, réhabilitation et démolition en
cours ainsi que sur les principaux travaux d’'amélioration divers. Intégration de la rémunération de
lingénierie financiére relative a l'inclusion chefs de projets de la DMO.

4) Subventions d’exploitation : 4 966 €

v |l s'agit de subventions des Caisses de retraite, principalement la CNAV, au titre des travaux pour
Personnes a Mobilité Réduite.

6) Reprises sur amortissements et provisions : 2320434 €

|| s'agit surtout des reprises sur provisions :

v Pour dépréciation de créances locataires : 1218 K€
- Les admissions en non-valeur et encaissements en 2024 pour 518 K€ (cf paragraphe 5 des
charges d'exploitation)

- La reprise sur provision compte tenu de la comptabilisation au reel locataire par locataire pour
700 KE.

v Pour gros entretien : 768 KE

contre 578 K€ en 2023 et correspondant au montant des travaux provisionnés et effectués
ou différés en 2023.

v Pour la reprise de stock de 319 K€
(réévaluation du terrain d’Epinay)

v Pour autres provisions pour charges (litiges) pour 15 KE
7) Transferts de charges d’exploitation : 406 207 €

L’instruction comptable par arrété du 7 octobre 2015 oblige & comptabiliser les remboursements
suivants en transferts de charges :
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- des avantages en nature (logements de fonction des gardiens) : 240 K€
- des frais de poursuite (en augmentation) : 166 K&

8) Autres produits : 599 348 €

Ce sont :
- Le produit issu du dispositif du lissage de la CGLLS, déduit de la cotisation a régler conformément

au nouveau plan de compte, pour 360 K€

- Divers produits de gestion courante, sont de 239K€ en 2024 dont 210 K€ des régularisations
comptables diverses, sur quittancement de I'exercice (remboursement de I'assurance LNA locataires
non assurés par exemple...) ou sur exercice antérieur.

II. Produits financiers : 497 664 €
La rémunération totale est moins importante qu’en 2023 de -81 K€

Des revenus des avances pour 1699 € : intéréts courus pour I'année 2024 relatifs a l'avance de
trésorerie sur compte courant au bénéfice de la SAC Cap Habitat.

lll. Produits exceptionnels : 7 299 717

v Les reprises sur subventions d'investissement 2 030 K€

Parallélement a la dotation complémentaire aux amortissements des immobilisations corporelles,
conforme a linstruction comptable, les Offices peuvent pratiquer une reprise sur les subventions.

v Les produits exceptionnels sur opérations de gestion : 2 991 K€
(2 554 K€ en 2023) dont :

% Le produit lié aux dégrévements d'impots sur la TFPB 2023 et 2024 au regard des travaux
pour les personnes & mobilités réduites et pour économies d’énergie pour 2 954 KE.

% Des produits divers pour 38 K€ (principalement des pénalités facturées aux entreprises).

v Les produits des cessions d'éléments d’actifs : 1311 K€

Il s’agit expropriation de terrains au Département.

v Les autres produits exceptionnels divers : 968 K€

% Les indemnités d’assurance suite a sinistres comptabilisées pour 253 K€, montant inférieur a
2023 (280 K€) en rapport avec le nombre de sinistres, notamment les incendies, sur cet

exercice.

% Les indemnités d'expropriation du département pour le remploi et de reconstitution des
fonctionnalités de 452 K€ pour les programmes 67 Valmy ,496 Peri et 16-24 Stalingrad

% Des subventions de démolition de 253 K€
% Des produits exceptionnels divers pour 10 K€ (reclassements divers TVA ou autres).

Il est a noter que sur les 78 852 457 € de produits, on compte -493 K€ de produits afférents a des
exercices antérieurs.

Etablissement public a caractére industriel et commercial (EPIC) - RCS Nanterre 484 201 157 - APE 6820ASigge social : 29, avenue Henri-Barbusse
— 92701 Colombes cedex— SIRET 484 201 157 00027 — TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157

14



Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

IN.LANALYSE DES VARIATIONS DU BILAN :

A. POUR LES EMPLOIS (arrondi a 'euro supérieur) : 21 302 K€

I. Acquisitions d’éléments de I'actif immobilisé

1) Immobilisations incorporelles : 116 K€

¢ Logiciels, licences :
ll s'agit d’une avance pour l'acquisition de la prochaine version majeure

d’Aareon.
2) Immobilisations corporelles : 21104 K€
# Installations techniques, matériel et outillage : 32 KE
+ Autres immobilisations corporelles : 54 K€

v Pour le compte « matériel de transport » 28 K€ : il s'agit de l'achat d’'un
véhicule d’occasion

v Pour le compte « matériel de bureau et informatique 26 K€

il s’agit principalement d'achats d’ordinateurs portables, de switches pour les nouveaux bureaux et
d’un disque dur.

v Pour le compte « mobilier », aucun achat en 2024
¢ Terrains et aménagement de terrains : 256 K€

Il s'agit de la rétrocession d’'une parcelle précédemment expropriée par le
Départementau 29 Rousseau-67 Valmy.

¢ Immeubles de rapport (travaux et opérations terminés ou en cours) : 20 732 K€

Il s’agit de la comptabilisation sur 2024 des dépenses liées aux diverses réhabilitations et
constructions pour :

v VEFA Charles De Gaulle

v Réhabilitation/ résidentialisation Saint-Denis Gagarine
v Réhabilitation/ résidentialisation Audra

v Réhabilitation 128 Stalingrad

v Reéhabilitation/résidentialisation 1-4 Metz
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v' Réhabilitation/Résidentialisation Hachette

v Réhabilitation/résidentialisation 78/84 Kennedy

AN

Réhabilitation/résidentialisation 97/99 Michelet
Résidentialisation Canibouts Nord

Réhabilitation 11 Allendé

AN NN

Autres réhabilitations au stade des études

Il faut ajouter des travaux d’amélioration divers, pour 5 011 K€ avec
notamment :

*

v Travaux de menuiseries au 1-13 Rousseau
v" Travaux sur réseaux enterrés au 200 St Denis

v Remplacement et travaux sur les ascenseurs au 22/24/26/28 Audra, au
19 Orgemont

v'  Réfection des fagades/ balcons & Orgemont

v Travaux d’électricité du 5 au 25 Orgemont, 33/35 Finlande et 120/126
Valmy,

v Travaux de ravalement a la Résidence Bellevue

v Changement d’interphonie.

3) Immobilisations financiéres : 494 K€

Participations et créances rattachées a des participations : dans le cadre de l'intégration de Colombes
Habitat Public dans la SAC CAP HABITAT, il s'agit d’'une avance de trésorerie de 64 K€ au bénéfice

de la SAC.

Autres immobilisations financiéres : il s’agit des fonds de travaux loi ALUR dans le cadre de
Iexternalisation d’une partie de la gestion de syndic, pour 430 KE€.

Il. Subventions remboursées : 0€

lll. Remboursement des dettes financiéres : 9 983 K€
(Hors intéréts compensateurs)

+ Préts auprés des organismes collecteurs de la participation des employeurs 1 546 K€
a l'effort de construction

¢ Emprunts auprés des établissements de credits 8 437 K€
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L’avenant de réaménagement d’une partie de la dette CDC formalisant I'allongement
supplémentaire de 10 ans de I'encours de la dette sélectionnee a été signé au mois d’aout 2018.
Le gain, en termes de remboursement du capital, s'éléve & 1 782 K€ au titre de 2024.

¢ Dépots de garantie des locataires 3 157 K€
¢ Autres dépbts 120 K€
+ Emprunts et dettes assorties de conditions particulieres 0€

Intéréts compensateurs courus (augmentation) 2 049 €

Ce poste représente I'amortissement des intéréts compensateurs a répartir pour la fraction des
intéréts compensateurs incluse dans le montant de I'annuité.

B. POUR LES RESSOURCES (arrondi a ’euro supérieur) : 15403 K€
/)Augmentation des capitaux propres : 18 227 K€

+ Comptabilisation des subventions d’'investissement

v'Subvention ANRU pour 10 740 K€
v'Subvention Département pour 2 236 K€
v'Subvention Etat pour 5 250K€

Il) Augmentation des dettes financiéres : 4850 K€

¢ Recours al'emprunt : 4 650 K€

Un prét auprés de la Société Générale de 4 000 K€ travaux d’amélioration diverses et un prét auprés
de la CDC de 650 K€ ont été mobilisés pour financer la réhabilitation du quartier Desnos 2023/2024

+ Dépots de garantie des locataires : 158 378 €
¢ Autres dépdts : 7044 €
CONCLUSION :

Compte tenu de la conjoncture économique actuelle, des décisions de gestion rigoureuses ont été
nécessaires en 2024 pour permettre @ Colombes Habitat Public de dégager un bénéfice comptable.
Celui-ci s’établit 2 3 583 K€, principalement porté par les subventions fiscales notifiees, représentant
un effet favorable par rapport & 2023, ainsi que par les efforts d’optimisation financiere.

Cette optimisation financiére a permis de dégager une capacité d’'autofinancement HLM nette qui
renforce la solvabilité de Colombes Habitat Public, condition essentielle pour accéder a des
financements externes a des conditions avantageuses. Elle permet ainsi a l'organisme de poursuivre
ses investissements en réhabilitation, contribuant directement & 'amélioration du confort de vie des

locataires.
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Toutefois, les équilibres financiers demeurent incertains. La poursuite de la rigueur budgétaire, de la
maitrise des dépenses et de la priorisation des investissements reste indispensable pour
accompagner les ambitions patrimoniales de I'organisme.

Le ratio d’autofinancement net HLM pour 2024 se maintient & un niveau satisfaisant de 11,36 %, et
s'éléve a 9,63 % en moyenne sur trois ans, soit au-dessus du seuil d’alerte fixé & 3 %, en dépit d’'un
environnement économique contraint.

Sur le plan bilanciel, la situation reste positive. Le Fonds de Roulement Net Global affiche une
amélioration notable par rapport a 2023, en lien avec les emprunts mobilisés et les subventions
notifiées en 2024. Néanmoins, I'accélération des investissements liés aux opérations NPNRU et hors
ANRU exercera une pression croissante sur la trésorerie. La soutenabilité financiére de ces projets
sera déterminante pour équilibre global de I'établissement.
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Annexe IV

1 CHARGES D'EXPLOITATION (1) 47 091 035,25 B8 455 641,06 84 373 105,43
| Consommalions e Texefeice en provenance do tiers 17 608 101,02 14056 781,37 31664 BB3,29 28 664 914,60
60 (net de 8092) Achats stochés
601 Terrains 0.00 0,00 0,00
602 Approvissnnemants 78 060,54 184 262,17 262322,11 29812377
607 Immeutles acquis par résolution de vente, adjudication ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00
603 Varintiens des stocks (a) : 0,00
6031 Terrains 0.00 0,00 0,00 0,00
6032 Approvisssnnements 0,00 B139.81 8139,81 (404,98)
6037 acquis par de vente, ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00
604-605-608 (nat de 60394, 6035 et 5098) Achats liés A la production de stocks immobiliers 0.00 0,00 0,00 0,00
606 (nst de 6096) Achzts non stockés de maliéres et fournitures 5870 202,32 485 319,20 6 355 521,52 6 163 393,30
6162 (net de 619 et 629} Servicos extérieurs : 11 659 839,06 13 379 060,19 25038 899,25 22203 802,81
611 ‘Sous tradance gémtrale (travau relatits 4 Foxpietaton) 10 661 208,56 1785 149,92 12 446 358,48 10 163 505,52
612 de crédit bad of loyers des baux 4 LT 0,00 0,00 0,00 0.00
613 Locabons 0,00 288 586,63 288 586,63 192 536,91
614 (Charges locatives et de copropriété 0,00 1320913,69 1320913,69 428 873,28
6151 Enfreben et réparations courants sur biens immobiliers locatds 20324544 825 874,76 1029120,20 1176 442,10
6152 (Gie5 entretien sur biens immobiliers locatifs 0,00 4137677.81 413767781 4248 346,09
6156 Mamignance 0,00 343 693,67 343 693,67 308 278,40
6158 Autres travaux d'entretien 0,00 58223,88 58 223,88 53 040,09
616 Primos dassurances 0,00 996 727,16 996 727,16 1156 792,15
621 Parsonnel extérieur a l'organisme 0.00 33 048,22 33 048,22 115 476,22
622 Rémunérations dintermédiares et honoraires 0,00 1064 921,09 1064 921,09 1076723,15
623 Publcié, publications, relalions publiques 0,00 206 223,99 206 223,99 199 244,01
625 Dép missions et 0.00 43 418,44 4341844 38 287,71
6283 Cotsations el prélévements CGLLS 0,00 1224 693,00 1224 683,00 1182 035,00
62685 Redevancen 0,00 48 200,26 48 200,26 53 524,61
Autres 61 et 62 Autres 795 385,08 1001 707.67 179709273 1810697,57
63 (net de 6319, 6339 et 6359) Impats, taxes o1 versements assimilés 2014 436, 7 962 598,61 § 877 034,58 G 574 150.72
631-633 (net de 6319, 6339) Sut rémunérations 266 010,07 1155 287,85 1421297,92 1285413,01
63512 Tanes fancbres 0,00 6587 316,00 6 587 316,00 6362 119,00
Autres 635-637 (net de 6359) Autres 1748 426,00 218 894,76 1968 420,76 1506 618,71
64 (net de 6419, 6459, 6479 et 6480) Charges de personnel 1 742 DA7 82 10 517 838,50 12 260 008,32 11671 226.60
641-6481 (net du 6419 et 64891) Salaires et tratements 126332341 723728457 8 500 607,68 B311494,26
645-647-6485 (nel du 6459, 6478, 64895) | Charges Saciales 47674471 3280 653,93 3759 398,64 3359732,34
(687 FDMations aux amortissements, dépréciatlans et aux provisions 0,00 3 708 857,12 3 760 867,12 13 B00 087 .92
Dotations aux amortissaments : 11288 061,42 11289 061,42 12763 599,57
68111 sauf 681118, 681122 4 681124 saul Immobilisalions locatves 10700 914,97 10700 911,97 10 648 866,80
68112315, 58112318,6611235,68112415,
68112418, 6811245 0.00
Autres 6811 fustres immobilisations 588 149,45 588 149,45 639 173,76
6812 Charges d'explotation a réparlir 0,00 0,00 0,00
6816 Dotations aux dép des immos il P et corporelles 0,00 0,00 0,00
68173 Déprécrations des stocks et en cours 0,00 0,00 0,00
68174 Dépréciations de créances 120348317 1203 483,17 1 495 559,01
8215 aux provisi d 1277 322,53 1277322,53 1016 468,35
68157 Provigions pour gros entretien 872 000,00 872 000,00 708 850,00
Autres 6815 Putres provisions 405 322.53 405 322,53 307 618.35
65 (sauf 655) Autres char de tion courante II.Q_D 783 BAD 65 T8I B45.65 BE2 74530
Perles sur créances irrécouvrables 0,00 517 697,35 5176087,35 450 949,76
Redevances et charges diverses de gestion couranle 0,00 266 152,30 266 152,30 21179554
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 0,00 0,00 0,00 0,00
66 {net du 669) CHARGES FINANCIERES 0.00 2 922 BT5.42 2922 878,42 2 345 542,47
BEES Dolatons aux des b P répartr 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres 686 Aulres ions aux etauxp ions — charges fir 0,00 0,00 0,00
Charges d'inténdis ; 0.00 0,00
651121 Intésiéts sur opérations localives - crédits relais el avances 0,00 0,00 0,00
B81122 (net de 6681) iritrits sur opérations localives - financement définitif 2922 876,42 2922 876,42 2346 542,47
681123 Intée&ts compensaleurs 0,00 0,00
681124 Intéréts de préfinancement consolidables 0,00 0,00 0,00
68114 Accession 3 |a propriété - Fi de stocks 0,00 0,00 0,00
BE115 (Gestion de préts - Accession 0,00 0,00 0,00
Inti+ti sur autres opérations 0,00 0,00 0,00
65T (Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00 0,00
(E4-666-668 Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00
BT CH. ES EXCEPTIONNE 3 881 183,15 2221 377 .82
671 Sut 8 o gesbon 0.00 36 021.00 36 021,00 39 620.17
Sur ations en tal : 0,00 1762 95586 176295585 7778 B2B.A43
675 Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés (b) : 0,00 802 634,68 802 634,68 960 364,13
678 Autres 960 321,18 960 321,18 018 444,30
687 D aux amorti p et aux p 0,00
BB71 708479,44 708 479,44 0,00
5872 0,00 0,00 402 929,02
6875 1 383 706,85 1383 706.85 0,00
Iss 0,00 000 0,00 |
=1 Participations des salari¢s aux résuitats
&R Impdts sur les bénéfices 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES CHARGES 21 364 60581 53 196 505,38 75 269 880,63 88 941 025,53
3 582 TTE.55 5273 949,94
dont relevant du SIEG {gepuis 20211 3550 593,71 523043317
TOTAL GENERAL TH RS2 457,18 T4 2|4§f§ﬁ?
(@) Stock initial moins stock final = mantant de 1a variation négative entre parenthéses
(b} A I'exception des valeurs mobilieres de placement
{1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs (compte 672) 420 967,83 302 220.08
CI6721 (part non récupérable) S—i ZE2 49136 1335 561,30
CB122 (part tbeupérabie 12847657 13341,
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Annexe IV

|l {PRODUITS D'EXPLOITATION {1} 71 055 075,89 66 845 872,23
’ﬁ Produits des aclivités 67 127 417,11 63 709 489 69
701 Ventes dimmeubles: 0,00 0,00
7011 Venles de terrains lotis 0,00 0,00
7012-7013 Venles d'immeubles batis 0,00 0,00
7014 enles de maisons individuelles (CCMI) 0,00 0,00
TO17.7018 Venles d'autres immeubles et lerains 0,00 0,00
703 | Récupération des charges locatives 21039 882,40 21 039 882,40 18 334 902.65
704 Loyers : 46 156 176,18 44 752 766.28
Toa Loyers des logements non conventionnés 143 741,04 143 540,08
To42 Suppléments de loyers 525 728,63 474 055,81
7043 Loyers des logements conventionnés 41132233,08 39 852 302,82
[ T045 Résit paur I foyers, rési sociales 30 344,67 13 625,04
Toar Logements en location - accession el accession 0,00 0,00
Fittes TO4 Autres 4324 128,76 4 269242 53
708 [Prostations de services : = 125 216.34 195 011,80
70861-7062-7063 Activité de gestion de prfts el ion, location attribution et | 0.00 0,00
Autres 706 Autres 125216,34 196 011,80
708 Produits des activités annexes (193 857,81) (193 857,81) 425 808,86
0.00
il [Production stockee (ou destockage) (o] 0.00 0.00 0.00
72 Praoduction immobilisée 556 704,00 395 772,00
7222 Immeubles de rapport (frais financiers externes) 0,00 0,00
72232 Transferts d'éléments de stacks en immobilisalions 0,00 0,00
Autres 72 Autres productions immobilisées 596 704,00 395 772,00
H'M |$uh\lenﬁnns d'exploitation 4 965,20 35 083,19
742 Primes a Ja construction 0,00 0,00
743 Subventions d'exploitation 4 966,29 39083,19
744 Subventions pour travaux de gres enfretien
TET Reprises sur amorissements. reciations el provisions 232043382 2007 72757
78157 Repiises sur provisions pour gros enlretien 768 000,00 577 500,00
78174 Reprises sur dépréciations des créances 1218 377,55 1300 147,17
autres 781 | Aultes reprises 334 056,27 130 080,40
791 Transferts de charges d'exploitation 406 208.50 406 206,50 291 500,94
75 sauf 755 Autres produits de gestion cournnte 599 348,17 599 348,17 402 298,84
765 Quotes di résultat sur o) faites en commun 0.00 0.00 0.00
76 |[FRODUITS FINANCIERS 497 663,90 580 557.48
761 De participations 1699,07 1699,07 578,63
762 D'autres immobilisations financiéres : 0,00
76261-76262 Revenus des préls accession 0,00 0,00
Autres 762 Autres 0,00 0,00
763-764 D'autres créances et revenus de VMP 495 964 83 495 964,83 577 929,38
765-766-768 Aulres 0,00 0,00 0,00
765 prises sur dépréciations et p 0,00 0,00 0,00
796 Transferts de charges financiéres : 0,00 0,00 204947
767 Produits nets sur cessions de VMP 0,00 0,00 0,00
77 [PRODUITS EXCEPTIONNELS 7 299 717.39 G 788 545,76
T Sur opérations de gestion 2 991 480,00 2991 480,00 2 553 525,71
Ty annulés (sur i i ou alteints par la déchéance quadriennale :
TR hors charges bl
Fik-d Mandats relatifs aux charges récupérables
Sur opérations en capital : 4308 237,39 4 235 020,05
TS Produits des cessions d'éléments d'actif (b} : 1310 775,82
s - Immobilisations incorporelles 0,00 0,00
s - Immobilisations corporelles 1310775,82 1477 351,00
TI56 - Immobilisations financiéres 0,00 0,00
e Subventions dinvestissements virdes su résultat de l'exercice 2029 699,03 2029 699,03 2 047 647,08
e Autres 967 762,54 967 762,54 710 021,96
78T Reprises sur dépréciations et provisions 0,00 0,00 0,00
T Transferts de charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS 78 B52 457,18 78 852 457,18 T4 214 97547
dont retevant du SIEG (depuis 2021)] 0.00 0,00
TOTAL GENERAL 78 852 457,18 74 214 97547
{a) Stock final moins stock Initial = montant de la varialion négative entre parenthéses dans le cas de déslockage de production
YA ption des valeurs ili de
(1) Dont p i addes i i { (A2 677 351376
CIT721 (hors ion de charges ives) (492 677,90) 3513,76
| CiTT23 {complément de récupération de charges locatives)




Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL02-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

BILAN - ACTIF

| Annexe Il

BIE3EA ST |

| —_— e 1
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES G617, 1726 248, B4 B2R 73
201 Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00
2082-2083-2084 Baux d a etaré 547 736 41 226 195,30 32154111 330 220,69
203-205-206-2085-2088-232-737 | Autres (1) 1996 880.91 1500 053 05 496 827.86 494 603,04
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 455 551 387 84 185 747 730 84 258 811 B57.00 259 813 657.00 258 132 485,38
2111 Terrains nus 1934 015,85 881701,64 1052 314,21 1052 314,21
2112-2113-2115 Terrains aménagés, loués, batis 71956 823,86 0,00 71956 823,86 71777 207,91
212 Agencements et aménagements de terrains 204 892,95 13 969,99 190 922,96 194 648,29
213(sf 21315,2135 et 21318) Constructions locatives (sur sol propre) 374285 923,13 193 535 017,52 180 760 905,61 178 912 611,92
214(sF21415,2145 et 21418) (Constructions locatives (sur sol d'autrui) 0,00 0,00 0,00 0,00
21315-2135-21415-2145 B Ll 4 4089 872,41 1872 869,30 2217 003,11 2280 119,71
21318-21418 Autres ensembles immabiliers 0,00 0,00 X 0,00
215-218 Inslallations techniques, matériel et outillage et aut immo Carp 7079859,64 3444 172,39 3635687,25 3915 593,54
22 en localk nte,en locati ouregus en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 28 535 788 B4 388 175,45 18 147 161,30 18 147 181,30 11 768 571 58
2312 Terrains 0,00 0,00 0,00 X
2313-2314-2318-235 ions et autres i ilisati P en cours 17 514 865,48 388 125,45 17 126 740,03 11768 573,98
238 Avances et versés sur i 1020 421,36 0,00 1020 421,36 0,00
26-27 IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2} 493 955 %0 0.00 493 658 &6 493 1158 46 7565178
1261-266-267 (sauf 2678) Participations et créances rattachées 4 des participations 30 000,00 0.00 30 000,00 94 000,00
2741 Préts participabifs 0,00 0.00 0.00 ,
272 Titres immobiisés (droits de créances) 3239542 0.00 3239542 3239542
2781-2782 Préts pour accession 0,00 000 , X
271-274 (sauf 2741)-275-2761  |Autres 431 563,04 0,00 431 563,04 349 262,34
2678-2768 Intéréts courus 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL{) : 481 135 250,46 201 882 104,64 279 273 145,82 279 273 145,82 271 202 551,05
'BTOCKS ET EN-COURS 1541 312.00. §55 449.9% 885 853.00 B85 £63.01 575 D02 82
31 (net 319) Terrains & aménager 177 880,86 165 060,49 12 820,37 12 820,37
33 Immeubles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Immeubles achevés : 5
35 saul 358 (net 359} Disponibles & la vente 1259 389,50 490 389,50 769 000,00 450 000,00
358 Temporairemenl loués 0,00 0,00 0,00 0,00
37 acquis par de venle, ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Approvisionnements 104 042,64 0,00 104 042,64 11218245
409 FOURNISSEURS DEBITEURS 00 [ 0.00 .00 27 00000
CREANCES D'EXPLOITATION I AA0TE R 8 531 350,55 30611 727 87 30611 727 67 8 129 40957
411 (saul 4113) Locataires et organismes payeurs dAP L 4 986 980,45 0,00 4 986 980,45 4776 280,07
412-4113 Créances sur acquéreurs 0,00 0,00 0,00 |
413-414-417 Chents - auttes activilés ef putres 333 205,88 20 561,23 312644,65 305 240,20
415 P et i 0,00 0,00 0,00 0,00
416 Clients douteux ou litigieux 6510789,32 6510 789,32 0,00 0,00
418 Produits non ehcore facturés 1370 881,13 0,00 1370 881,13 779.921,11
42-43-44 sauf 441 Autres 2284 686,92 0,00 2284 6B6,92 741697,44
441 Elat et autres collectivités publiques - Subventions 2 recevoir 21 656 534,52 0,00 21656 534,52 152627075
CREANCES DIVERSES (3) 3804 21567 OIS 183428310 3534 04310 2848 641,94
454 Sociétés Civiles Immobiliéres ou SCCV 0,00 0,00 0,00 0.0u
451-458 Groupes - Opérations faites en commun et en GIE 6 386,40 0,00 6 386,40 0.00
46 (sauf 461) Débiteurs divers 2146 374,61 270 372,57 1 876 002,04 281 174,40
461 (sauf 4615) Opéralions pour le compte de tiers 1751654,66 0,00 1751654,66 2567 467.54
4615 Opéralions d'aménagement 0,00 0,00 0,00 0.00
478 Autres comptes lransiloires 0.00 000 0.00 Q.00
50 VALEURS MOBILUERES DE PLACEMENT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
DISPONIBILITES 126412670, 18 0.00 1261267518 12812 870,19 72 583 150,60
511 Valeurs & l'encaissement 0,00 0,00 0,00
515 Comple au Trésor 0,00 0,00 0,00
516 Comptes de placement court terme 9785217,27 9785217,27 21329 743,30
5188 Intéréts courus  recevair 123 049,90 123 049,90 153 707,50
Autres 51 Comptes courant - Autres que le Trésor 2704 412,02 2704 412,02 1479 699,80
53-54 Carsse, régies d'avances et accréditifs 0,00 0,00 0,00
486 Charges constatées d'avance & 39292 639222 16 392, 32 08650
TOTAL ] - 55217 878,30 7 a5 473,11 47 760 705,19 4776070516 | 34576 291,83
481

& nbparth sur plusleurs exesclees
o S

Primes de remboursement des obllgations {IV)

Différences de conversion - Actif (V)

TOTAL GENERAL

327035 900,48 | 305 779 891,95
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BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Annexe Il

= — —
DOTATIONS ET RESERVES

123 BES 15306
Dolations 15311902.48
Autres fonds propres - autres compléments de dalation, dons et legs en capital
106 Réserves ©
1067 ol offectis b 242861,15
10671 ot reevant du SEG (depus 2021)
10685 Rbzarves wif cosadn mmobiios 1494473969
106851 dont relevant du SIEG {depuis 2021)
10688 Réserves diverses 93 369 689,74
106881 dont refevant du SIEG (depuis 2021)
11 Reporl & nouveau ({a) IR E61
donl activités relevant du SIEG depuns 2021 ]
12 Résultat de Fecercice (a) 3562 17658 A
Honl activités relevart du SIEG depuis 2021 523043317
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 57331 81040 43550545
14 [PROVISIONS REGLEMENTEES
145 Amoarissements dérogaloires 1) o |
1671 Ttres participalifs 000 0,00
54 151 565 264,94 |ﬁm1w,£
18 [PROVISIONS BEaT Gra o )
151 Provisions pour fisques 675 142,50
1572 [Provisions pour gros entrelien 181350000
153-158 Autres provisions pour charges 2116081,89
& BT 978,86 4908 73428
16 DETTES FINANCIERES {132 107 159 377,18 112 450250.01
162 icipation des a l'eflort de 7 2,85
163 Emprunis obligataires 0,00
164 auprés des de Crédlf : 0,00
1641 Caisse des Dépdls el Consignalions {Banque des lerritoires) 62053787,29
1642 CGLLS 0,00
1647 Préls de 'ex-caisse des préts HLM 0,00
1848 Autres établissemerts de crédit 38674 798,05
165 Dépbts et cautionnements regus : 0,00
1651 Dépéts de garartie des localaires 3151384,31
1654 Redevances {localion-accession) 0,00
1658 Patres. 108 618,56
Emprunts of dettes financhires diverses 0,
1672-1673-1674-1678 |Emprunis assortis de conditions particuiéres 13871338
1675 |Emprunts participalifs 00
1676 Avances organismes d'HLM 0,00
1677 Dletton cormécizhes & W mise on jou do ka gorants des emprunts 0.00
168 (sauf 1668} Aulres emprums el detles mssmides. 0.00
16881 Iredréls cowris ran échus 122104612
16882 Intéréls courus capitalisables 0.00
16883 Inléréls compensateurs 2049,47
17{sauf Inéréls )-18 | Delles ades 0,00 0,00
000
5181-519 Crédits et lignes de irésorerle 0.00 0,00 |
0
229 Drolis des des ou des 000 0,00
419 Locatalres, acquéreurs, clients et comptes rattachés créditeurs 4 145 247,14 4906 717.83
4191- 41974198 Autres comples crédileurs 116771783
4195 Localaires-Excédents d'acomples 3759 000,00
DETTES D'EXPLOITATION [ owassesn|  7isevesis |
401-4031-4081-4088 partiel |Fournisseurs 4065 970,86
402-4032-4082-4088 partiel |F i de slocks i 4281279
42-43-44-4675 Deltes fiscales, sociales et aulres 305114250
DETTES DIVERSES & BAZ 1 A 134 06613
Dettes sur Immobllisatlons et comples rattachés :
|4D4-405-4084-40714(b)- Four
40724(b) tidseuts SinmobEssions 2697 883,24
269 ‘Versemanls reslani a effectuer sur litres de parlicipation non [bérés. 0.00
Autres detles : 0.00
454 Sociétés Civiles Immabliéres ou SCCV 0,00
451-458 (Groupes - Opéralions fates en commun et en GIE 715866
4088-46 (sauf 461) Créanciers divers 844 557,09
461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tiers 584 467,14
4615 Opéralions d'aménagement 0.00
478 Autres comples lransilorres 0,00
487 Produlis constaiés d’avance : T 500 59230 ood
4871-4878 Au fitre de Vexploiiation el autres 0,00
4872 Produils des ventes sur lols en cours .00
4873 [Rémunéralions des frais de gestion PAP 0,00
126 BO2 625,58 126 670 960,12
477 |Mlmﬂmvaﬂw 0,00 0.00
TOTAL GENERAL 327 035 900,48 305 779 891,86
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COLOMBES HABITAT PUBLIC

DELIBERATION N° 3
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L’OFFICE

Concernant I'approbation du compte financier 2024,

Réunion du 11 juin 2025 ! 18HOO heures, tenue sous la présidence de Monsieur Patrick CHAIMOVITCH

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,
Aprés s'étre fait présenter le budget primitif de l'exercice 2024 et les autorisations spéciales qui s y rattachent,
Délibére:
1° Statuant sur l'ensemble des opérations effectuées du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024, fixe comme suit le total des masses et le total des soldes figurant au compte
financier a la cldture de la gestion:

SOLDES DEBUT OPERATIONS DE L'EXERCICE SOLDES CLOTURE
DEBITEURS | CREDITEURS DEBIT CREDIT DEBITEURS CREDITEURS

CLASSES
1,2,3,48,49: - 321 650,56 77 741,60 55 038,87 298 947,83
CLASSE 4 sauf
48,49 358 377,87 36 727,31 781 477,05 719 233,12 383 894,49
CLASSE 5: - - 22 349,58 22 349,58
CLASSES 6,7: - - 223 167,35 308 114,01 84 946,66

358 377,87 358 377,87 1104 735,58 1104 735,58 383 894,49 383 894,49

2° Statuant sur I’exécution du budget annexe de I’année 2024, arréte comme suit les tésultats totaux des différentes sections budgétaires et des budgets

annexes @

3° Statuant sur le Bilan: approuve le Bilan annexé 4 la présente délibération qui est arTété définitivement, figurant le total de 'Actif et le total du Passif de
160 648.14 euros et décide que le solde créditeur du compte 12 s'élevant & 84 946.66 euros sera remboursé par I’OPH — Colombes Habitat Public 4 la Ville de

Colombes conformément 2 l'article 8 de la convention de gestion du 28 Mai 1991 entre l'ex-OPHLM et la Ville de Colombes.

4° Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives arréte les opérations de cette comptabilité comme suit:

Total des soldes repris au début de la gestion.......viviinceens | NEANT | |
Total des opérations constatées au cours de la gestion. o NEANT l
Total des soldes & la cidture de 1a geston.......ovwvweimeeinns | NEANT | |

Approuve ['ensemble de la comptabilité d'administration qui a &té sournise & son examen et déclare que le compte financier pour l'exercice 2024, n'appelle
aucune observation ni réserve de sa part.

Fait et délibéré & COLOMBES ,le 11 juin 2025

Suivent Jes signatures,

conforme,
1'Office,
OVITCH,
s

Nombre d'Administrateurs : ey
Administrateur en nttente de désignation > A
Présents: A

Représentés : &

Excusés :

Absents :

Pour: AS

Contre :

Abstentions :

Ne (N'MV PD), ?°~V w\rok*‘ S

X

(') Rayer la mention inutile

4 d4 1a Métropole du Grand Paris
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DIRECTION FINANCIERE

RAPPORT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 JUIN 2025

BUDGET ANNEXE
CONVENTION DE GESTION AVEC LA VILLE DE COLOMBES
COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 2024

I) INTRODUCTION

Ce compte financier de l'exercice 2024 est établi conformément a l'article 7 de la convention de
gestion de logements pour le compte de la Ville de Colombes signée en 1991.

Cette prestation de services pour le compte de tiers fait I'objet d’'un budget annexe, établi
conformément au décret du 01 juillet 2008 relatif au régime budgétaire et comptable des OPH et a
larrété du 7 octobre 2015 homologuant linstruction comptable des OPH soumis aux regles des
entreprises de commerce.

Un comparatif des comptes de résultat sur les trois demiéres années permet de suivre
I'évolution de ce budget annexe. Il convient cependant de souligner que le nombre de logements
entrant dans le champ de cette convention a évolué au fil des ans. Elle compte 18 logements au 31
décembre 2024 (pour mémoire, 48 fin 2006 et environ 80 en 1992), quatre commerces, places de
parking et boxes ainsi que l'aire d’accueil des gens du voyage située depuis juin 2018 au 25 rue de
Sartrouville.

Il) RESULTAT DE L'EXERCICE 2024

+ Total Charges 2024 : soit 190 324 €
+ Total Produits 2024 : soit 275 271€

Le résultat de I'exercice 2024 se traduit par un excédent d’'un montant de 84 947 euros qui sera
reversé a la Ville de Colombes dans un délai d'un mois a compter de I'approbation du compte financier
par le Conseil d'Administration de 'OPH.

Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) - RCS Naniterre 484 201 157 - APE 6820A
Siege social : 29, avenue Henri-Barbusse — 92701 Colombes cedex— SIRET 484 201 157 00027 — TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157



fil) ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

1) Evolution du compte de résultat
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Données du compte de resultat (en €)

Evolution
Libellés N° compte 2024-2023
en%
Charges
Achats 60 43664 105511 68613 -54%i|
Services extérieurs 61 33720 29615 34503 14%
Autres services extérieurs 62 27784 28651 31101 8%
Impaots, taxes 63 - - - 0%
Autres charges 65 4477 16 810 447 -3659%
Charges exceptionnelles 65 300 1417 893 -59%
Dotations aux amortissements 68 53602 57712 54768 -5%
Total des charges 169 547 239716 190 324 -26%)
Produits
Produits des activités 70 195770 251184 227 869 -10%)|
Subvention d'exploitation 74 50 861 50861 46 622 -9%
Autres produits de gestion courante 75 213 1051 267 -294%
Produits financiers 76 2 - 0%
Produits exceptionnels 77 2010 - - 0%
Reprise sur provision 78 4477 13157 447 -2842%
Transfert charges exploitation 79 65 - 66 100%
Total des produits 253 396 316 252 275271 -15%
2) Charges - Commentaires
Les charges d’exploitation s'élévent a 189 432 €
A) Achats
+ Achats de fournitures et matiéres non stockables : 68 613 €
Il s'agit des dépenses d'eau et d'électricité, principalement récupérables, d’un niveau
bien inférieur & I'exercice 2023.
Le poste « eau », est quasiment stable par rapport & 2023
B) Services extérieurs
¢ Sous-traitance générale : 6754 €

Ony trouve :

-Les dépenses de sécurité gardiennage sont de 3 725€ un montant tres important par rapport
3 2023 ceci est lie a une intervention de canalisation fait 4 'adresse 25 rue de Sartrouville.

-2 382€ des dépenses de chauffage et VMC récupérable qui sont quasiment stable a 2023

-Des dépenses d’hygiéne, non récupérables d’'un montant plus faible comparé a 2023.

Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) - RCS Nanterre 484 201 157 — APE 6820A
Sigge social : 29, avenue Henri-Barbusse — 92701 Colombes cedex — SIRET 484 201 157 00027 - TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157
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+ Charges de copropriété sont de 17 536 €
Ce sont les charges récupérables (pour 6 312 €) et non récupérables (11 224 €) relatives aux
batiments situés au 68 rue P. Brossolette, 412 rue Gabriel Péri, 5 avenue Aubenne, 31/35 rue
d’Epinay, et 2 rue de la Liberté. Elles sont inférieures a 2023.

+ Entretien courant non récupérable est de 682 €

D’'un montant légérement moins important qu’en 2023, on peut citer de menues interventions
en serrurerie, plomberie et menuiserie ainsi que la part non récupérable du contrat robinetterie.

+ Entretien courant récupérable (robinetterie) représente 468 €

+ Gros entretien est de 3810€
Ces travaux, sont moins importante quen 2023, vu quen 2023 on a eu des gros travaux
comme (la réfection de [linstallation électrique au 137 rue H. Dunant, de travaux ou
remplacement de chaudiéres au 5 Fleury et 5 Aubenne ainsi que le P3chauffage.)

¢ L’assurance est de 5252 €
|l s’agit de 'assurance multirisque batiment. Elle est stable a 2023

C) Autres services extérieurs

¢ La rémunération de I'OPH est de 28951 €
Elie est légérement en hausse de 500 € par rapport a 2023. Depuis la passation de l'avenant
n°4 a la convention en 2021, cette rémunération est revalorisée suivant I'lndice du Cout de la

Construction.

+ Autres honoraires et frais d’actes en 2024 représente 1513 €
Et de contentieux

+ Honoraires diagnostic amiante sont de 438 €
a la suite d’une intervention pour le batiment 5 avenue Fleury

¢ De frais d’affranchissement est de 200 €
Stable & 2023.

D) Autres charges de gestion courante sont de 447 €

Dotation aux amortissements et provisions pour créance douteuses est de 54 768 €

La provision est calculée en fonction de la facturation annuelle : elle doit tenir compte du
pourcentage de la dette constatée pour un client par rapport au montant annuel de son loyer, de ses
charges et accessoires.

Pour les locataires présents dont I'arriéré est inférieur a 1 an, la Fédération des OPH avait
préconisé de s’approprier les taux de dépréciation observés par zone de tension pour le calcul de la
dépréciation de ces créances ; Colombes Habitat Public s’est inscrit dans cette méthodologie en
décidant de retenir la fourchette haute de chacune de ces tranches & savoir :

Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) — RCS Nanterre 484 201 157 —APE 6820A
Siege social : 29, avenue Henri-Barbusse — 92701 Colombes cedex - SIRET 484 201 157 00027 — TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157
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e 0a3mois: 4%
e 3 a6 mois: 20%
6 a 12 mois : 40%

+de 12 mois: 100% ainsi que les partis

Les charges exceptionnelles s'élévent & 893€, liées principalement a la charge
de sinistre (recherche de fuite et réparation pour I'adresse 52 rue Felix

3) Produits - Commentaires

Les produits d’exploitation s’élévent a

A) Produits des activités :

Dont :

¢ Des charges locatives (récupération) :

e Des indemnités d’occupation ou loyers a titre précaire :
e De loyers commerciaux :

¢ De loyers parkings

o Des produits d’activités annexes :

B) Subvention d’exploitation :

275271 €

227 869 €

77 960 €
103 097 €
45 388 €
1425€
0€

46 622 €

Elle est égale a lexercice précédent sachant que les modalités de calcul ont été redéfinies par la

DRIHL en 2018, avec une partie fixe et une partie variable selon le taux d’occupation.

Une convention a été signée en mars 2010 ainsi qu’'un avenant au titre de 2023 entre I'Etat,

la Ville de

Colombes et Colombes Habitat Public afin de bénéficier d’une aide financiére pour la gestion de l'aire
d’accueil des gens du voyage. L'octroi de cette aide est conditionné par la remise d’un bilan financier
et d’occupation & la Caisse d'Allocations Familiales, par l'aménagement, 'entretien et le gardiennage

de l'aire d’accueil et impérativement par le recouvrement des loyers.

C) Autres Produits de gestion courante :

267 €

D) Reprises sur amortissements et provisions : il s'agit d’une reprise sur provision pour créances

irrécouvrables de 447 €. (En lien avec le point D en charges ci-dessus)

E) Transferts de charges d’exploitation des remboursements
par les locataires

66 €

Les produits exceptionnels, qui peuvent étre liés & la regularisation des charges, sont nuls sur

I'exercice 2024.

Etablissemnent public a caractére industriel et commercial (EPIC) —RCS Nanterre 484 201 157 — APE 6820ASigége social : 29, avenue Henri-Barbusse —

92701 Colombes cedex— SIRET 484 201 157 00027 — TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157
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IV) TABLEAU DE FINANCEMENT

1) Emplois :
Dépots de garantie : 0€
2) Ressources : 0€

Dép6ts de garantie :

V) CONCLUSION

Concernant les dépenses non récupérables, on constate principalement une baisse de 13% par
rapport & 2023 plus particulierement sur la partie des gros entretiens mais aussi les créances
irrecouvrable comparer a 2023

Concernant les produits, il faut souligner comme les années antérieures l'aide financiére de Etat
relative a l'aire d’accueil des gens du voyage. Les loyers ou indemnités d’occupation ont légerement
progressé comparé a 2023.

Pour conclure, les produits de fonctionnement couvrent les charges de fonctionnement. La gestion de
ce patrimoine pour le compte de tiers, soit la Mairie de Colombes, est donc excédentaire de 84 947

euros pour I'exercice 2024.

Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) - RCS Nanterre 484 201 157 - APE 6820ASiege social : 29, avenue Henri-Barbusse -
92701 Colombes cedex — SIRET 484 201 157 00027 — TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157
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Annexe lll

Exercice

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0,00 0,00
201 Frus d'élablissement 0,00
2062-2083-2084 Baus 2ol @ ion et a ré 0,00
203-205-206-2085-2088 HAugres (1) 0,00
232-237 Immisbsdisatices incorporelles en cours! avances et acomptes 0,00
21 ISATIONS CORPORELLES 0,00 0,00
2111 Tertams fs 0,00
§2112-2113-2115 Terrainy aménagés, loués, batis o, 00
212 AgeEncemonts ¢l aménagemonis de temans. 0,00
213 (sauf 21315, 2135 (Construchons locatives (sur sol propre)
et21318) 0,00
214 (saufl 21415, 2145 Canstrustians locatves (sur sol dautnii)
et21418) 0,00
21315-2135-21415- Bitments administratts
2145 0,00
21318-21418 Autres ensembles immoters 0,00
215218 matériel et outillage et autres 0,00
immao.corparetien
22 bles en locatl te, en locatlon ou regus en 0,00 0,00 0,00
I5A LES EN COURS 0,00/ 0,00
2312 Terrgng 0,00
2313-2314-2318 etaulresi ilisati en cours 0,00
238 Avances el versés sur il i 0.00
26-27 |IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 406,26 0, Oa‘
261-266-267 (sauf 2678) F o créances. ades 0,00
2741 Préts parlicipatifs 0.00
272 Titres immobilisés (droit de créance) 0,00
2781-2782 Préts pour accession 0,00
271-274(sauf2741)-275-2761 | Aulres HEG, 26 486,26
2678-2768 Intésdts courus 0,00
TOTAL iy 486, 26 0,00 486,26 486,26 0,00
STOCKS ET EN-COURS 0,00 0,00
31 (net 319) Terrains @ aménager 0,00
33 Immeubles en cours 0,00
Immeubles achavis ©
1§35 sauf 358 (net 359) Dispenibles 4 la vente 0,00
4358 Temporairement loués 0,00
37 acquis par ion de vente ou 0, 00
32 Approvisionnements 0,00]
J400 FOURNISSEURS DEBITEURS 0,00 0,00 0,00 0,00
CREANCES D'EXPLOITATION 160 161,88 146 059,96
411 (saul 4113) Locataires et organismes payeurs d AP L 277 377,25 266 638,22 10 739,03 17 251,87
412-4113 Créances sur acquéreurs 0,00 0,00
413-414-417 Clients - autres activités et autres 0,00 0.00)
415 Empruneurs et locataires-acquéreurs 0,00 0,00
416 Clienfs douteux ou litigieux 0,00 0,00
418 Produits nan encore factutés 149 422,85 149 422,835 124 569,69
42-43-44 (sauf 441) Autres 0,00 0,00
Etat et autres collectivités publiques - Subventions & recevoir 0,00 D.gﬂ_’ £ 238,40
CREANCES DIVERSES (3} 0,00 0,00
Groupes, asseciés et opérations de coopérabon 0,00 0,00
46 (sauf 461) Débileurs divers 0,00 0,00
461 (sauf 4615) Opérations pour le campte de biers 0,00 0, 00|
Opérations d'aménagement Q0,00 0,00
47 (saul 476-4781) Comples transiloires ou d'attente Q0,00 2, 00
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0,00 0,00 0,00
DISPONIBILITES 0,00 0,00
Valeurs a l'encaissement 0,00
Compte au Trésor 0,00
Comptes de placemenl court lerme 0,00
Intéréts courus a recevoir 0,00
Autres 51 Comples courants- Autres que le Trésor 0,00
Caisse. régies d'avances et accrédilifs 0,00
Charges constatées d'avance 0,00 0,00 Q,00 0,00
TOTAL in) 426 800,10 266 638,22 160 161,88 160 161,88 146 059,96
|Charges a répartir sur plusieurs exerclces
ToTAL () 0,00 0,00 .00 o 00|
Primes de remboursement des obligations  {IV}
TOTAL (v 0,00 0,00 0,00 0,00
ol de ot d tho - At (V)
TOTAL {Vv} 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (I+1+ M +IV+V) 60 g
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Désignation de l'office BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT Annexe Il
COLOMBES HABITAT PUBLIC

CONVENTION VILLE DE COLOMBES

29 AVENUE HENRI BARBUSSE Exercice

92700 COLOMBES 2024

1a) Moriant antre parordhiéses (ou prdcddd gu tigne mans) lorsgld s'age do délict
{b) Montant précédé du signe moins lorsque le compte est débiteur

{11 Cont & plus dun an
(2} Dont & moins d'un an

DOTATIONS ET RESERVES
102 Dolations
103 Autres fonds propres - aulres complémenis de dotation, dons et legs en capital
106 Réserves :
1067 d affectés a
10671 dont refevant du SIEG (depuis 2021)
10685 Résarve s cessons mmobléfes
106851 donl relevant du SIEG (depuis 2021)
110688 diverses
106881 dont relevant du SIEG (depuis 2021)
1 Report a nouveau  {a) 0,00
dont activités relevant du SIEG depuis 2021
__-—___i
Résultat de I'exercice (@} HREF! EREF! ‘76 536,78
dont activités relevant du SIEG depuis 2021 HREF! 76 536,78
Montantbet | Insert au rdauftat |
12 Subventlons d'investissement o, no| 0,00 0,00 0,00
145 PROVISIONS REGLEMENTEES amortissemenls derogatoires 0,00 0,00
TOTAL | #REF | H#REF! 76 536,78
PROVISIONS 0,00 ©,00
151152 Provisions pour risques
1572 Provisions pour gros enlretien
153-158 Autres provisions pour charges
TOTAL Il 0,00 0,00
' 16 DETTES FINANCIERES 12 32 795,87 32 795,87
182 Particij des employ a l'eflort de i
{163 Emprunts obligataires
184 Emprunts auprés des Etabllssements de Crédit :
1841 Caisse des dépéls et Consignalions
184z CGLLS
1847 Préis de lex-caisse des préts HLM
| 16al Autres établissements de crédit
] 165 Dépéts et cautlonnements regus :
i 1851 Dépbts de garantie des locataires 32 795,87 32 785,87
1854 Redevances (location-accession)
1 1558 Autres dépdts = _
Emprunts et dettes financiéres diverses :
| 166 Participalion des salariés aux résultals
167 (saul 1677) Autres avances
e Delles consécutives & [a mise en jeu de la garantie des emprunts
168 {sauf 1688) Autres emprunts et dettes assimilées
16881 Intéridts courus non chus
16882 Intéréts courus capitalisables
16883 Intéréts compensateurs
Crédlts et lignes de trésorerie 0,00
Droits des ql des oudes 0,00
415 L i q! s, cllents et ptes ratachés 5 3 537,15 3:.537,16
je1es Locataires - Excédents d'acomples 0,00 0,00
419141574196 Autres comptes créditeurs 3 537,15 3 537,16
DETTES D'EXPLOITATION 19 2§ 3| 18 370,24
401-4031-4081-40711 b} -  |Foumisseurs 19 262,13 16 370,24
40721 (b)
4024032-4042-30772 (b)-  |Fournisseurs de stocks immobiliers
40722 {b)
424324 Deltes fiscales, sociales et autres
DETTES DIVERSES 20 106,33 14 815,91
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
404-405-4088-40714 (0] - Foumnisseurs d'immobilisations
40724 (b)
|| 2659 Versements reslant 2 effectuer sur fitres de participalion non libérés
Autres dettes :
a5 pes, associés et ions de
| 4DEE-AG (sauf 461) Créanciers divers
461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de liers 20 106,33 14 819,91
4515 Opérations d’aménagement
47 (saul 477 et 4762) Comples transitoires ou d'attente
487 Prodiits conpstatés d'avance 9,00 0,00
48714878 Au titre de I'exploitation et autres 0,00 0, 06
Produts des ventes suf lots on cours
Rémunération des frais de gestion PAP
TOTAL M 75 701,48 75 701,48 69 523,18
Di de ion ou d'i - Passlf TOTAL IV
TOTAL GENERAL I+ +1+ 1)
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Désignation de I'office COMPTE DE RESULTAT [CHARGES] Annexe [V
COLOMBES HABITAT PUBLIC
OPH DE COLOMBES
CONVENTION VILLE DE COLOMBES
23 AVENUE HENRI BARBUSSE Exercice
42700 COLOMBES 2024
- —— Exrsee i
Numéro de comple CHARGES. Charges Charges Exercice N - 1
i g Totmm partiabs
1 2 3 & 5 3
CHARGES D'EXPLOITATION (1) 77 861, 66/ 109 19,59 189 431,74 238 298,18
6061562 [Consommatlons de I'exercica en provenance des fiers 77 861, 46] 54 404,80 13¢ 216,99 163 776,67
60 (net de 6092} Achals stockés :
601 Terrains
502 Approvisionnements
507 Immeubles acquis par résolulion de venle ou adjudication
603 Variation des stocks {a) :
6031 Terrains
5032 Approvisionnemenls
5037 Immeubles acquis par résolulion de venle ou adjudicalion
604-605-608(net de 6094.6095,6Q Achals liés  la produclion de slocks immobiliers
606 (net de BO9SE) Achaty non stotks de matdnes of Mumtures 48 411,23 0,00 6B 613,23 105 510,74
61-62 (nets de 619 el 629) Services ex(érieurs :
611 Sous Iraftance générale (Iravaux relatrs & [' 2 468,21 4 206,01 £ 754,22 q 215,12
6151 Enlrelien el réparations couranis sur biens 467,86 682, 08 1 149,94 2 179,52
6152 Gron antteton tur e ETemchders locatfy 0,00 3 810,37 3 810,37 11 246,96
6156 Mairdgnance 2,00 0,00 0,00
6158 Auttes b Tenftetion 0.00] 0,00 0,00
612 Redevances de crédit bail el loyers des baux & long lerme 0,00 0,00 0.80
616 Primes d'assurances 0,001 5 251,86 5 251,86 5 19€,80
Personne! exténeur a lorganisme 0,00 0,00 0,90
Rémuntrations Srlermdgaes 6 hanoraTes. 0,00 0,00 1 950,53 0,00
Publiciés, publicalions, relations publiques 0,00 0,00
Déplacements, missions et réceptions 0,00 0,00
Redevances 28 950,58 28 950,58 28 440,81
Autros £ 312,34 11 423,90 17 736.26 6 976,82
D) Tases o versoments ssaamiks EE| 0.00 .00] 0,00
631-633 (net de 6319, 6339) Sur rémunéralions
63512 Taxes fanciéres
Aulres 635637 {nel de 6359) _ Aulres
.00 0,00 ©,00] = |
|
3% 763,55 51 'm.?' 57 11,71
B8112315, 68112318, 6811235, 68112415,
58112418 el 6811245
Autres 6811 Autres rmmsbieatong
5812 Crarges dexpiotaton § réparts
6816 Dolatines sux S8 Mmoa. o
6817 Dolstions sus céprécatons det schis crouiants 54 761,55 15 T67. 5% 57 711,71
6815
58157 Piowisons poor gios efireten
Aigres 6815 Autces piovisions
Iss {sauf 655) |Autres charges de gestion courarte 0,00 447,204 447,24 16 809,80
654 Pertes syt erdanees indeouyrables 447, 24 447,24 13 15€, 69
651658 wdevances ef oNerLen o on Toranty 0,00 0.00 3 €53,11
655 Quotes-parts de résultal sur opéralions failes en commun 0,00
65 (el du 669) CHARGES FINANCIERES 0,00 0,00 ,00]
BBE3 Dolalions aux des inléréls & répartr
Autres 686 Autres dotations aux amorrssements el aux provisions (charges financigfes)
Charges dintéréts :
661121 Intéréts sur opérations focalives - crédil-relass el avances
661122 (net de 6691) Intéréts sur opéralions locatves - financemenl définsf
661123 Intéréts compensateurs
661124 Intéréts de préfinancement consalidables
66114 Accession & la propriélé - crédit-relais €l avances
66115 (Gestion de préls - Accession
Aulres 661 Intéréls sur aulres opéralions
667 Charges neltes sur cessions de valeurs mobikéres de placement
666-668 Aulres charges financiéres
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 892,61 892,67 1 417,46
671 Sur opérations de gestion 0,00 0,00
673 Titres annulés (sur exercices anléneurs)
B731 Hors réduclion de récupéralion des charges localves
5732 Réduclion de récupéralion des charges locatives
Sur opérations en capital :
676 Valeurs complables des éléments d'actil cédés (b) :
6751 - Immobilisalions incorporelles
6752 - Immobilisalions corporelles
6756 - Immatasatom tnancéres
6578 Aulres 892,67 §92, €7 1 417,46
6B7 i aux i éciali el aux isi 1
6871 - Detalions sux ampfwsemants St mmmobisatons
Aulres 687 - Dolations aux déprécralions el aulres provisions exceptionnelles
63 Parlicipations des salariés au résultats - Impéts sur fes bénéfices el assimilés 0,00 0,00
631 Pamepaton oot 53t suv réuftits
695 Impéts sur les bénéfices
TOTAL DES CHARGES 77 6L, 66| 110 512,26 190 324,43 259 718,64
84 945, 66) 76 535,70
CEET 75 53,78
275 271,11 316 252,42
18] Do imtis ey winck Bl @ A G 1 VANETON REQaVY e i
(1) dont charges atférentes & des exnrecices antérieurs  fcompte 673} 4 004,04
dont /ET21 (part non ricupdoable) (13
Gt T2 (part récupératie] 43 175, 46
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Désignation de I'office COMPTE DE RESULTAT [PRODU'TS] Annexe IV
COLOMBES HABITAT PUBLIC
OPH DE COLOMBES
CONVENTION VILLE DE COLOMBES
29 AVENUE HENRI BARBUSSE Exercice
$2700 COLOMBES 2024
Exoreica N
Numéro de compta PRODUITS Exarcice N -1
Détall Totaux partiels
1 2 3 4 5
PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 275 205,54 316 252,42
70 Prodults des actlvités 227 869,30 251 184,32
701 Ventes d'immeubles :
7011 Ventes de lerrains lotis
7012-7013 Venles dimmeubles balis
7014 Venles de maisons individuelles (CCMI)
7017-7018 Venles d'autres immeubles et terrains
703 Récupération des charges locatives 77 959,81 104 365,83
704 Loyers :
7041 Loyers des logementis non conventionnés 0,00 0,00
7042 de loyers
7043 Loyers des logements conventionnés
7046 Résidences pour étudianls, foyers, résidences sociales
7047 Logements en focation - accession et invendus
Autres 704 Aulres 149 909,49 146 818,49
706 Prestations de sorvices :
7061-7062-7063 Activités de gestion de préls et d'accession,location attribulion et location vente
Autres 706 Autres
708 Produds des acthls anneies 0,00 0,00
71 F stockée { ou ) (a) 0,00
72 [Production immabilinée 0,00 0,00
7222 Immeubles de rapport {frais financiers exiemes)
72232 Transfens o' de wocky en
Autres 72 [Autres produclions immobilisées
74 [ET oitati 46 622,30 50 860,80
742 Primes @ ln construction
743 Subventons dexploitation 46 622,30 50 860,80
744 Subventions pour fravaux de gros enlretien
781 sur ep 447,24 13 156,69
78157 Reprises sur provisions pour gros entretien
78174 Reprises sur déprécialions des créances 447,24 13 156.69
Autres 781 Autres repnses
791 da charges d 0,00 0,00 0,00
75 sauf 755 Autres produits de gestion courante 266,70 266,70 1 050,61
755 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 0,00 0,00
76 PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00
761 De participations.
762 D'aulres immobilisations financiéres :
76261-76262 ~ Revenus des préls accession
Aulres 762 - Autres
763-764 D'autres créances et revenus de VMP
765-766-768 Autres
(785 tises sur p
796 Transfert de charges financiéres :
7983 - Intéréts compensateurs
7961 - Pénaliés de renégociation de la detle
767 Prodults nets sur do VMP
1 PRODUITS EXCEPTIONNELS 65,57 0,00
77 Sur opérations de gestion
773 Mandals annulés (sur exercices anténeurs)(Ma1)
7731 Mandats hors charges récupérables (M31)
7732 Mandats relalifs aux charges récupérables(M31)
Sur opérations en capital :
775 Produits des cessions d’éléments d'aciif (b) :
7761 - Immobilisations incorporelles
7752 - Immobilisations corporelles
7756 - immobimatons firancibres
777 Subventions d'inveslissements virées au résufiat de Vexercice
778 Autres 0,00 0,00
787 Reprises sur dépréciations et provisions
797 Transforts do charges exceptionnales 65,57
TOTAL DES PRODUITS 275 271,11 275 271,11 316 252,42
Solde débiteur = Déficit L
[ doni (elevan Gu SIEG (depuis 20217
TOTAL GENERAL 275 271,11 316 252,42
() Stk final meins stock nital & mortans de (s it ot p dans b can de de p
() A Texcepton des vl mobdbnes de pacement
(1) Dont produits affé Aden {compte 772} 0,00 0,00
ST (hars mbeupdrabon de charges locatved)
ef1223 (compiément de récupédration de chaiges locatives)
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OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT GESTION ANNEXE DES IMMEUBLES D'HABITATION DE LA SOCIETE PUBLIQUE-EO{ALE-ECOURBAINUEK: ASCODEYS

COLOMBES HABITAT PUBLIC

DELIBERATION N° &
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L’OFFICE

Concernant l'approbation du compte financier 2024,

Réunion du 11 juin 2025 ,a 18HO00 heures, tenue sous la présidence de Monsieur Patrick CHAIMOVITCH

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,
Aprés s'étre fait présenter le budget primitif de I'exercice 2024 et les autorisations spéciales qui s y rattachent,
Délibere:

1° Statuant sur l'ensemble des opérations effectuées du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024, fixe comme suit le total des masses et le total des soldes figurant au compte
financier a la clture de la gestion:

SOLDES DEBUT OPERATIONS DE L'EXERCICE SOLDES CLOTURE
DEBITEURS CREDITEURS DEBIT CREDIT DEBITEURS CREDITEURS

CLASSES 1,2,3,48,49
: 0,00 9 897,70 9 072,79 616,73 1 441,64
CLASSE 4 sauf 48,49
: 11 037,70 1 140,00 28 918,62 30 126,88 8 689,44
CLASSE 5: 0,00 0,00 0,00 0,00
CLASSES 6,7: 0,00 0,00 5 747,92 12 995,72 7 247,80

11 037,70 11 037,70 43 739,33 43 739,33 8 689,44 8 689,44

2° Statuant sur I’exécution du budget annexe de ’année 2024, arréte comume suit les résultats totaux des différentes sections budgétaires et des budgets
anrexes :

3° Statuant sur le Bilan: approuve le Bilan annexé a la présente délibération qui est arrété définitivement, figurant le total de I'Actif et le total du Passif de
9 830,72 euros et décide que le solde créditeur du compte 12 s'élevant &7 248.80 euros sera remboursé par I’OPH — Colombes Habitat Public a la SPL EcoUrbain
conformément 4 la convention de gestion signée en 2022 entre Colombes Habitat Public et la SPL Ascodev, aux droits de laquelle vient la SPL ECO.URBAIN.

40 Statuant sur la comptabilité des valewrs inactives arréte les opérations de cette comptabilité comme suit:
Total des soldes repris au début de la geston......ccovniiiainnnns | NEANT
Total des opérations constatées au cours de la gestion | NEANT
Total des soldes 4 la cloture de la gestion.......o i | NEANT

I
|
l

Approuve l'ensemble de la comptabilité d'administration qui a été soumise 4 son examen et déclare que le compte financier pour l'exercice 2024, n'appelle
aucune observation ni réserve de sa part.

|
[
Il

Fait et délibéré & COLOMBES , le 11 juin 2025

Suivent les signatures,

Nombre d'Administrateurs : <5 == jon conforme,

Administrateur en attente de désignation: A o, A L I

Présents : < - Pauitk NAIMOVITCH,
/

Représentés : & (-_f_:',’, ; Maird, plombes
i

Excusés : & of itkidkntlde la Métropole du Grand Paris
Absents :

Pour: A}
Contre :
Abstentions :

Ne promment o pork ou yole,

(') Rayer la mention inutile,
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COLOMEES

HABITAT PUBLIC

DIRECTION FINANCIERE

RAPPORT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 JUIN 2025

BUDGET ANNEXE
CONVENTION DE GESTION ECO URBAIN/ASCODEV
COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 2024

1) INTRODUCTION

Lors de la séance en date du 15 septembre 2022, le Bureau du Conseil d’Administration de I'Office a
adopté la convention relative au mandat de gérance dimmeuble conclue entre 'OPH de Colombes et
I'ASCODEYV, aux droits de laquelle vient la SPL ECO.URBAIN. La prise d’effet a eu lieu en mai 2022.

Ce compte financier de l'exercice 2024 est établi conformément a l'article 3 de la convention de
gestion de logements pour le compte de TASCODEYV signée en 2022.

Cette prestation de services pour le compte de tiers fait lobjet d’'un budget annexe, établi conformément
au décret du 01 juillet 2008 relatif au régime budgétaire et comptable des OPH et a l'arrété du 7 octobre
2015 homologuant 'instruction comptable des OPH soumis aux régles des entreprises de commerce.

La gestion de ce patrimoine concerne a ce jour 2 pavillons situés 15 et 23 rue Faber & Colombes.

i) RESULTAT DE L'EXERCICE 2024

¢ Total Charges 2024 : soit 4 068 €
¢ Total Produits 2024 : soit 11 316 €

Le résultat de I'exercice 2024 se traduit par un excédent d’un montant de 7 248 € qui sera
reversé a la SPL Eco Urbain dans un délai d'un mois & compter de I'approbation du compte financier
par le Conseil d'Administration de 'OPH.
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i) ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

1) Charges - Commentaires

Les charges d'exploitation s'élévent & 4 068 € :

A) Achats

¢ Achats de fournitures et matiéres non stockables : 0€

B) Services extérieurs

+ Sous-traitance générale : 0€
¢ Entretien courant non récupérable : 0€
+ Entretien courant récupérable (robinetterie) : 0€
+ Gros entretien 2269 €

Ceci est di a des travaux de peinture du plafond et mur pour 'adresse 23 Faber
¢ Assurance est prise en charge par la société Eco Urbain 0€
C) Autres services extérieurs
¢ Honoraires diagnostic amiante : 186 €
a la suite de la détection d’une piéce humide a l'adresse 23 Faber

¢ Larémunération de 'OPH en « redevances » : 997 €

|| s'agit de la rémunération de I'Office pour gestion d'immeubles appartenant a un tiers (2 logements),
décidé lors du Bureau du Conseil d’administration du 15 septembre 2022 et signé par éco. Urbain et
CHP : soit 8% des loyers quittancés et 5% du montant HT des travaux.

* Autres honoraires et frais d’actes et de contentieux : 0€
D) Autres charges de gestion courante 0€

. On enregistre sur 2024 aucun passage en Non-Valeur (ANV) sur décision de l'organisme
relative a des créances ni sur décision du juge dans le cadre d'une procédure de

surendettement.
E) Dotation aux amortissements et provisions

+ Dotation a la provision pour dépréciation des créances locatives au 31 décembre 2024 est de
617 €

Les charges exceptionnelles sont nulles sur cet exercice.
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2) Produits - Commentaires

A)

B)
C)
D)

E)

Les produits d’exploitation s'élévent a

Produits des activités :
Dont :

Des charges locatives (récupération)

11316 €

11162 €

0€

Des loyers conventionnés sont de 11162 € une augmentation de 3,5% de ces loyers a été

appliquée au 1° janvier 2024, adoptée lors du CA du 4 octobre 2023.
De loyers commerciaux :
De loyers parkings
Des produits d’activités annexes :
Subvention d’exploitation :
Autres Produits de gestion courante :
Reprises sur amortissements et provisions :

Transferts de charges d’exploitation :

Il s'agit des remboursements par les locataires des frais de poursuite :

Les produits exceptionnels sont nuls sur I'exercice 2024.

IV) TABLEAU DE FINANCEMENT

1) Empilois :

¢ Dépdts de garantie :

2) Ressources :

¢ Dépots de garantie :

V) CONCLUSION

0€

0€

0€

0€

0€

0€

154 €

0€.

0€.

Il s’agit de la premiére année pleine de mise en ceuvre de cette convention de gestion.

La gestion de ce patrimoine pour le compte de tiers, soit la société Eco Urbain, est donc excédentaire
de 7 248 € pour I'exercice 2024.

Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) - RCS Nanterre 484 201 157 - APE 6820A
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Annexe lll

Exercice
2024

{20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0,00 0,00
| el Fram détablissement 0,00
2082-2083-2084 Baux i a ion et & 0,00
203-205-206-2085- 2088 Adttes (1) 0,00
232237 Immokeisatiang incorporelles en cours/ avances et acomptes 0,00
j21 IMMCBILISATIONS CORPORELLES 0,00 0,00
2111 Terraing nus 0,00
§2112-2113-2115 Teeraing amdnagés, louds, balis 0,00
j212 e et de terrans 0,00
{213 (sauf 21315, 2135 (Construstions locatives (sur sol propre)
#121318) 0,00
4 (sauf 21415, 2145 Constiucyons locatives (sur sol d'aulrui)
0121418} 0, 0
21315-2135-21415- BAtments administranfs
0,00
Autres ensembles immobiliers 0,00
Installabons techniques, maténel el outillage et autres 0,08
Immo.cotparalies
22 immeubies en location-vente, en localion attribution ou regus en affectation 0,00 0,00 0,00
23 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 0,00 0,00
2312 Toraans 0,00
231323143318 Ci ions et autres ili &en cours 9,00
238 Avances et versés suri i 0,00
2627 IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 0,00 0,00
261-206-267[sauf 2678) Participations el cré: S ades 0,00
Erchl Préts participatifs 0,00
212 Tittes immabilisés (drodt de créance) 0,00
27872782 Préts pour accession 0,00
271-27A{nEulT41)-275-2761 |Auties 0,00
ATEITES Intéréts courus 0,00
TOTAL {1} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STOCKS ET EN-COURS 0,00 0,00
k1] {net 318} Terrains 8 aménager 0,00
33 Immoubies en coure 0,00
Immeubles achevés :
3% sauf 358 (net 359) Disponibles a la vente 0,00
kL Temporairement loués 0.00
ar acquis par de venle ou 0,00
g Approvisionnements 0,00
409 FOURNISSEURS DEBITEURS 0,00 0, 00 0,00 0,00
CREANCES D'EXPLOITATION 3 441,20 1 583,85
£11 (sauf 4113) Localaires et organismes payeurs d AP L 4 123,92 682,72 3 441,20 1 583,85
$12.4113 Créances sur acquéreurs 0,00
A13418-417 Clients - autres activilés et autres 0,00
%15 et i 0.00
£18 Clients douteux ou litigieux 0,00
418 Produits nan encore foclurés 0,00 0,00
d2.43-44 (saul 441) Autres 0,00
Etat et autres collectivités publiques - Subventions & recevoir 0, 00 0,00
‘CREANCES DIVERSES (3) & 385,52 9 387,86
45 pes, associés et ions de 0,00
46 (sauf 461) Débsteurs divers 0,00
481 (sauf 4615) Opérations pour le comple de tiers 6 389,52 6 383,52 9 387, BE|
4615 Opérations d'aménagement 0, 00|
47 (sauf 476-4781) Comptes transitoires ou dattente = 0,00
50 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0, 00| 0,00 0,00
DISPONIBIUITES 0,00 0,00
Valpurs & Mncassamant 0,00
Comple au Trésor 0,00
Comptes de placement court terme .00
Intéréts courus a recevoir 0,00
Comptes courants- Autres que le Trésor 0,00
Caisse, régies d'avances et accréditifs 0,00
Charges constatées d'avance 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL {ny 10 513,44 682,72 S 830,72 S 830,72 10 971,71
Charges & répartir sur plusieurs exercices
TOTAL [411}] 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes de remboursement des obligations  (IV)
TOTAL (V) 0,00 0,00 0,00 0,00
Diffe de ou d'i - Actif (V)
TOTAL (V)
TOTAL GENERAL (1+H+U+IV+V)

(1) Dont droit au bai
(2) Dont & moins d'un an
(3) Dort & plus d'unan
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92700 COLOMBES

DOTATIONS ET RESERVES
Dotations
Autres fonds propres - autres compléments de datation, dons et legs en capital

Réserves :
d i affectés a I it

167 (sauf 1677)
1677
168 (sauf 1686)

dont relevant du SIEG (depuis 2021}
Reéserve sur cessions immobiliéres
dont relevant du SIEG (depuis 2021}
Réserves diverses

dont relevant du SIEG (depuis 2021)

Report a nouveau  (a)
dont activités relevanl du SIEG depuis 2021

Résultat de l'exercice  {a)
dont activilés relevant du SIEG deputs 2021
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AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Annexe lii

Exercice

2024

tant brut

Subventions d'investissament

PROVISIONS REGLEMENTEES amortissements derogatoires

PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour gros entrelien
| Autres provisions pour charges

DETTES FINANCIERES 1M1{2)
Parlicipation des employeurs a I'effort de construction
Emprunts obligataires

Emprunts auprés des Etabllssements de Crédit :
Caisse des dépbls el Consignations

CGLLS

Préts de 'ex-caisse des préls HLM

Autres dablissements de crégq

Dépéts et cautionnements regus :

Dé&pdts de garantie des locataires

Redevances (location-accession)

Autres dépdts

Emprunts et dettes financiéres diverses :
Participation des salariés aux résuitats

Autres avances

Deltes consécutives & la mise en jeu de ta garantie des emprunts
Auires emprunis et dettes assimilées

Intéréts courus non échus

Intéréts courus capitalisables

Intéréts compensateurs

Crédits et lignes de trésorerle

— 0,00

7 247,80

7 247,80

7 247,80

7 247,80

5,00

5,00]

TOTAL |

7 247,80

7 247,80

TOTALII

758, 92

158,92

758, 92

0,00

Drolts des i q des oudes

L i clients et

4185
4191-4197-4198

401-4031-4081-40711 (b} -
40721 (b
402-6032-4082-40712 (b) -

Locatarres - Excédents d'acomples
Aulres comples crédileurs

DETTES D'EXPLOITATION
Fournisseurs

F i de slocks i

Dettes fiscales, sociales el autres

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
Fournisseurs d'immobilisations

Varsemants restant & efectuer sur itros de paricipabon non ibérés
Autres dettes :
associés et de

Créanciers divers

Opérations pour le compte de tiers
Opérations d'aménagement
Comples transftoires ou d'attente

Prodults conslatés d'avance

Au litre de I'exploitation et autres
Froduts des vents suf lols en cours
Rémunéralion des frais de gestion PAP

- Passif

D de ion ou d

0,00

TOTAL I
TOTAL IV

1 624,00

1 824,00

1 140,00

0,00

0,00

1 140,00

0,00

0,00

0,00

2 582,92

1 B98,52

2 582,92‘
T

TOTAL GENERAL I+ 0+0+1V)

(2} Montant enlte parenthises (ou peéchal du sgne moins) lorsqu'll 9'age de cthcn
(b) Montant précédé du signe moins lorsque le comple est débiteur

(1) Dont & plus d'un an
(2) Dont a moins d'un an
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Annexe IV

Exercice

92700 COLOMBES 2 &
—_—— Tancka N
Nunvéro de compta CHARGES Churges Charges Exerclee N -1
upr Totaux partiels de mal & décembre
1 2 3 4 | B L]
|CHARGES D'EXPLOITATION (1) - 4 4 067,84 1 770,45
[Fo152 Taumm_ﬁmwmlm o508 3 451,13 1 770,45
64 et de £053) Achals stockés :
] Terrains
02 Approvisionnemenls
o Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication
803 Varialion des stocks (a) :
(e Terrans
B Approvisionnemenls
BoaT Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication
04-605-608rebt S 6004,6095 Bl Achats liés & Ia produclion de slocks immobiliers
E05 (et e 8050 Achaty ron uockie ge maddnes ol fourntures 329 TLIT
6187 {neiz de 61¥ of 631) Services exlérieurs :
614 Bous railance générale (Iravaux relalifs & | P 5,09 0
6151 Entretien o i bem 437 = 20
6152 Gros enlrelien sur biens immobilers locatits 2 3
6156 Maintenance
6158 Autres wvaus Tenbeten
&12 [Redevances de crédit beil el loyers des baux a lang terme
616 Pristies, Fapsurances. T o 09 gy 08
621 [Personnel exténeur & forgamsme:
(=3 Rémundratians dintermidiaines o honomees 566,02 g G
623 Publictés, publications, relations publiques
525 Déplacements. missions el réceplions
(== Redevances ang, 63 908y
Aulres comotes B1 ot 52 Autres .52 ©,00
5,08 s 0,
631-633 (net de 6319, 6339) | Sur rémunéralions
63512 Taxes fonciéres.
Autres
Charges de personnel 7 A= B,060] 5,00)
641-6481 (net du 6419 et 64891 |
a5 557.625 et £ 5458 64 __I
[H R 618,73 0,00
68111 sauf 681118, 681122 a 68
8112315, 68112318, 6811235, 68112415,
66112418 el 6811245
Autres 6811 Auten immobisatons
65812 Crages Feaplosaton b gty
6816 Dtations su des enmos
5817 Dotshons des achs choutanes 626,73 G16,73 0
6816 aux o ¢
68157 [Presitoss pour gros entictien
Musres BALS Auttes piEnmsrs
65 {sauf 666} |moﬂﬂmmncommn 4, ac) 0 00 a,00 o,&0
654 é . 3,80
651,658 2,60
655 Quoles.parts de risutial sur opd tates en comrmun 0,00]
66 (net du 669} CHARGES FINANCIERES 74 0 0,00] 0,00
6863 Dotations aux des intéréls a répartir
Autres 686 Aulres dotations aux amortissements et aux pravisions {ehifgos tnanceres}
Charges d'intéré(s :
661121 Intéréts sur opéralions locatives - crédt-relais et avances
661122 (nel de 6691) Intéréls sur opéralions localves - financement définttif
661123 Intéréls compensaleurs
661124 Intéréls de préfinancement consoldables
66114 Accession 4 la propriété - crédit-relars et avances
66115 Gestion de prids - Atcession
Autres 661 Inléréts sur aulres opéralions
667 Charges neties sur cessions de valeurs mobikeres de placement
666-658 Aulres charges financiéres
67 EXCEFTIONNELLES c,0C 0,00 0,00
671 Sur opérations de geslion 2,04 Qp 32
673 Thres annulés (sur exercices anléneurs)
6731 [Hors réduclion de récupératian des charges localives
6732 Réduction de récupération des charges localives
Sur opérations en capital :
675 Valeurs complables des éléments d'aclif cédés (b) :
6751 - mmiobEsations incorporeiss
6752 - Immabilisalions corporelles
6756 - Immobéaston inancshies
678 Autres 3,00 =, 0
687 ions aux i alions et aux
6871 - Dotalions aux amarlissemenls des immobilisalions
Autres 687 - Dolations aux déprécialions el aulres provisions exceplionnelies
69 Participations des salariés aux résuttats - impéts sw les béndfices et assimilés ©,00 0,00
891 Pateyotions des salars sux nbsisals
nes Impéts sur les bénéfices
TOTAL DES CHARGES 0,00 4 067,86 T 067,00 1 770,45
Solde cridieur = Excident 9 072,79
Erar L 07279
TOTAL GENERAL 10 B43, 3%
() S8k el s sk Erve = et i b v Dl aFtIG parenitubben -
1) A Femsepton o vy molsedion @3 Flasome
(1) ors eharges affbrentes A des exercices antéreurs (compte §72) o
dord eAT21 [pon non ricupémbinl
oond cAITER (part récigidrbie) LN

DS0ER0ES
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Désignation de l'office COMPTE DE RESULTAT [PRODUITS] Annexe IV
COLOMBES HABITAT PUBLIC
OPH DE COLOMBES
CONVENTION GESTION ASCODEV/EcoUrbain
29 AVENUE HENRI BARBUSSE Exercice
92700 COLOMBES 2024
— Exorcica i
Numéro de compte PRODUITS Exercice N -1
Détail Totaux partiels de mal & décembra
1 2 3 4 5
PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 11 315,66 10 843,24
70 Prodults des activités 11 161,80 10 784,28
701 Verfes dimmeubles ©
7011 Ventes de {errains lolis
7012-7013 Wenjes d'memaubles Bl
7014 Ventes de maisons individuelles {CCMI)
7017-7018 Vendes d'autres immeubles o tersing
703 Récupération des charges localives 0,00 0,00
704 Loyers :
7041 Loyers des logements non convenlionnés 0,00 0,00
7042 de loyers
7043 Loyers des logements conventrannés 11 161,80 10 784,28
7046 Résidences pour étudiants, foyers, résidences sociales
7047 Logements en location - accession et invendus
Autres 704 Autres 0,00 0,00
706 Prestations do sarvices @
7061-7062-7063 Activités de gestion de préts et d'accession,location atiribution et localion vente
Autres 706 Autres
708 Produits des sciviés annexes 0, 00 0,00
71 F xction stockée (ou ) {a) 0,00
72 [Production Immobilisée 0,00 0,00
7222 Immeubles de rapport (frais financiers externes)
72232 Tranferts d'édments do slocks on immobiisations
Autres 72 Autres productions immobilisées
74 ‘Subventions d’axploftation 0,00 0,00
742 Primes a la conslmction
743 Subvenlions d'explorttalion 0,00
744 Subventions pour lravaux de gros entretien
781 P sur et pi 0,00 4,72
78157 Reprises sur provisions pour gros entretien
78174 Repnises sur dépréciations des créances 0,00 4,72
Aulres 781 Autres repnses
791 T de charges d' 153,86 153,86 54,24
75 sauf 755 Auttes produits de gestion couranto 0,00 0,00 0,00
755 Quiotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 0,00
76 PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00
761 De participations
762 D'autres immobilisations financiéres :
76261-76262 « Revenuy des prits acoessan
Autres 762 - Aulres
763-764 D'autres créances et revenus de VMP
765-766-768 Autres
766 Reprises sur provisions
796 Transfert de charges financiéres :
7963 - Intéréts compensateurs
7961 - Péraliés de ral nn de la defle
767 |Prodults nets sur de VMP
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 0,00 0,00
m Sur opératlons de gestion
773 Mandats annulés (sur exercices anléneurs)(M31)
7731 Mandats hors charges récupérables (M31)
7732 Mandats relalifs aux charges récupérables(M31)
Sur opérations en capital :
775 Produils des cessions d'éléments d'aclf (b) :
7751 - Immobilisations incorporelles
7752 - Immobilisations corporelles
7756 = iImmotsisations financires
777 Subventions d'investissements virées au résuttat de l'exercice
778 Autres 0,00
787 Reprises sur dépréciations et provislons
797 Tranraforts de chaiges ewcapianneles
TOTAL DES PRODUITS 11 315,66 11 315,66 10 843,24
Solde débiteur = DENcit |
L—ammmmm 2021]
|TOTAL GENERAL 11 315,66 10 843,24
(5] Siock final moens stock mtal = momant do s o dans o con do =
51 A valewrs mobsires de
{1} Dont produits atfé ides {compte 773} 0,00 0,00
AT (hars de chaiges
ef1223 (compi de ricupé de chargis )

05/06/2025



Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL05-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

%

COLOMBES

HABITAT PUBLIC

PRESIDENCE

OBJET : APPROBATION DE L’AVENANT AU PACTE EN LIEN AVEC L’ENTREE DE
PANTIN HABITAT DANS LA SAC CAP HABITAT ILE-DE-FRANCE

N° §

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
COLOMBES HABITAT PUBLIC

SEANCE DU 11 JUIN 2025

L'an Deux Mille Vingt-cing, le 11 juin, les membres du Conseil d'Administration de I'Office se sont
réunis sous la présidence de Monsieur Patrick CHAIMOVITCH, Président de I'Office,

Nombre d’administrateurs : ¢
Administrateurs en attente de désignation : A
Présents : A&

Représentés :

Excusés : &

Absents :

Votes pour: 2o

Votes contre :

Abstentions :

Publiée le :

Le Conseil d’administration,

Vu la délibération n° 1 du 13 avril 2021 autorisant I'adhésion de Colombes Habitat Public a la
Société Anonyme de Coordination « Coopérative d’Acteurs Publics de I'Habitat en lle-de-France —
CAP Habitat IDF »,

Vu le Pacte de la Société Anonyme de Coordination « Coopérative d’Acteurs Publics de
PHabitat en lle-de-France — CAP Habitat IDF » signée entre les différents associés en date du
18 décembre 2020, et ses avenants successifs,

Vu la liquidation de la SAC Seine Saint-Denis Habitat et |a demande d’adhésion formulée en
fin d’année 2024 par Pantin Habitat d’adhérer au Pacte de Cap Habitat lle-de-France,

Sirel 484 201 157 00027 - APE 6820A - RCS Nanterre 484 201 157 - TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157
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Vu les délibérations favorables des Conseils de Surveillance réunis les 19 décembre 2024 et
27 mars 2025 sur 'adhésion de Pantin Habitat au capital de Cap Habitat lle-de-France,

Vu la nécessité que les membres du Conseil d’Administration approuve l'avenant au Pacte
dans le cadre de I'entrée de Pantin Habitat dans la SAC Cap Habitat lle-de-France,

Vu la nécessité d’autoriser Monsieur Le Directeur Général a signer cet avenant et tout
document s’y rapportant,

Aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur Le President,

DELIBERE

Article premier :
Le Conseil d’Administration approuve 'entrée de Pantin Habitat au capital de CAP Habitat.

Article deuxiéme :

Le Conseil d’Administration autorise Monsieur Le Directeur Général a signer cet avenant et
tout document s’y rapportant.

Suivent les signatures R EXTRAIT CONFORME
résident,

ck GHAIMOVITCH

5ite de Colombes

d\Piiésident de la Métropole du Grand Paris
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%

COLOMBES

HABITAT PUBLIC

DIRECTION MAITRISE D’OUVRAGE

OBJET: FINANCEMENT D’'UNE OPERATION DE REHABILITATION ET
RESIDENTIALISATION DE 81 LOGEMENTS SITUES AU 78-84 RUE DU PRESIDENT
KENNEDY A COLOMBES

N° ¢

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
COLOMBES HABITAT PUBLIC

SEANCE DU11 JUIN 2025

L'an Deux Mille Vingt-cing, le 11 juin, les membres du Conseil d'Administration de ['Office se sont
réunis sous la présidence de Monsieur Patrick CHAIMOVITCH, Président de I'Office,

Nombre d’administrateurs: &3
Administrateurs en attente de désignation: A
Présents: AS

Représentés :
Excusés: Z
Absents :

Votes pour: 2,
Votes contre :
Abstentions :
Publiée le :

Le Conseil d’administration,
Considérant la délibération du Conseil d’administration N°2023-4 du 16 octobre 2023

autorisant la réhabilitation des 81 logements de la résidence sise 78 & 84 rue du Président
Kennedy & Colombes et nécessitant le recours a différents emprunts.

Sirel 484 201 157 00027 - APE 6820A - RCS Nanterre 484 201 157 - TVA Intracommunautaire FR 62 484 201 157
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Considérant les différents montants de subventions sollicités auprés des collectivites en
cours d’instruction, le recours a Uemprunt auprés de la Caisse des Dépots et Consignations se

voit amoindri,

Considérant le nouveau plan de financement prévisionnel établit comme suit :

- Subvention FIM (MGP) : 800 000,00€
- Subvention Etat (DRIHL) : 760 000,00 €
- Subvention Conseil Départemental : 121 500,00€
- Préts CDC : Eco-Prét 2 065500,00 €
- Préts CDC : PAM 784 500,00€
- Fonds propres : 238 500,00€

Total: 4770000,00€

Aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur Le Directeur Général,

DELIBERE

ARTICLE PREMIER :

Autorise Monsieur le Directeur Général a :

e mobiliser les subventions nécessaires 3 cette opération, auprés des différentes

instances,

e contracter auprés de la Caisse des Dépots et Consignations les préts destinés a
financer lopération aux taux et conditions en vigueur au moment de leur
contractualisation, dont les caractéristiques financiéres sont définies ci-apres,



Accusé de réception en préfecture
092-484201157-20250617-DEL06-11062025-DE
Date de télétransmission : 17/06/2025

Date de réception préfecture : 17/06/2025

Prét concerné Prét concerné
Type de prét : PAM ECO PRET
Montant du prét 784500€ 2065500€
Commission d’instruction 0€ 0€
Durée de la période Annuelle Annuelle
Taux de période 3,00% 1,95%
Taux Effectif Global 3,00% 1,95%
Phase d’amortissement :
Durée 25ans 20 ans
Index Livret A Livret A
Marge fixe sur index 0,60% -0,45%
Taux d’intérét Livret A+ 0,6% Livret A-0,45%
Périodicité Annuelle Annuelle
Profil d’amortissement Amortissement déduit Amortissement déduit
(intéréts différés) (intéréts différés)
Condition de remboursement | Indemnité actuarielle Indemnité actuarielle
anticipé volontaire
Modalité de révision DL DL
Taux de progressivité des 0% 0%
échéances

ARTICLE DEUXIEME :

Décide que le montant des préts contractualisés ne pourra dépasser 10% du
montant, soit 2 850 000 € aux conditions rappelées & U'article premier.

ARTICLE TROISIEME :

Autorise Monsieur le Directeur Général de 'Office & procéder aux appels de fonds a
la suite de la contractualisation des préts.
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ARTICLE QUATRIEME :

Autorise Monsieur le Directeur Général de U'Office a solliciter la garantie des préts
auprés de la ville de Colombes ou tout autre organisme habilité.

Suivent les signatures




